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             7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ άΪΫί )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒ-5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
3ÅÍÉÎÁÒ ÏÎ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙȟ ÈÅÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ίίÒÄ ÙÅÁÒ ÏÆ ÏÕÒ 
ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÂÙ -ÏÒÒÉÓ *ÁÎÏ×ÉÔÚȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒÅ ÉÓ ÏÆ 
ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÌÙ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ 
ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÎÅ× ÏÌÄ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅÓȟ ÍÁËÅ ÎÅ× ÏÎÅÓȟ ÁÎÄȟ 
ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÙÅÔ Á &ÅÌÌÏ× ÏÆ ÔÈÅ )53ȟ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÔÁǟ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓȢ 
 
 !Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÔÈÉÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÈÁÓ ÍÁÎÙ ÒÉÓÉÎÇ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
×ÏÒËȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ ɉάΪΫί ÍÁÒËÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ 
ÔÈÅ )53 ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÎ Á×ÁÒÄ ÔÏ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ÆÏÒ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȢɊ 7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ )53 ÁÓ 3ÔÕÄÅÎÔ &ÅÌÌÏ×Ó ÁÎÄ 
ÕÒÇÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÓÕÂÓÉÄÉÚÅ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÁÌ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÆÅÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÂÅÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ )53 &ÅÌÌÏ×Ó 
ÁÎÄ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÔÏ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ Ǫ 3ÏÃÉÅÔÙȟ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÊÏÕÒÎÁÌ ÉÎ 
ÏÕÒ ǢÅÌÄȢ  
  
 7Å ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ )53 &ÅÌÌÏ×Ó ÆÏÒÍ ÁÎ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÌÌÅÇÅ ÏÆ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ 
ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÍÅÄ ÆÏÒÃÅÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ 
ÕÓ ËÎÏ× ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ɉÓÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔΊÉÕÓÁÆÓȢÏÒÇɊ ÉÆ ×Å ÃÁÎ ÂÅ ÏÆ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÙÏÕȢ  
 
   ΄   )53 /ǣÃÅÒÓ Ǫ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȾ0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

WELCOME TO THE  

2015 IUS CONFERENCE 
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D O C U M E N T  T I T L E 

 

2 0 1 5  M O R R I S  J A N O W I T Z 
C A R E E R  A C H I E V E M E N T  A W A R D S 

Don M. Snider 
 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÆÒÏÍ 7ÅÓÔ 
0ÏÉÎÔ ÉÎ Ϋγΰάȟ $ÏÎ -Ȣ 3ÎÉÄȤ
ÅÒ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ 
ÆÏÒ ÏÖÅÒ ǢÖÅ ÄÅÃÁÄÅÓ ÁÓ 
ÂÏÔÈ 3ÏÌÄÉÅÒ ÁÎÄ ÓÃÈÏÌÁÒȢ 
!Ó Á 3ÏÌÄÉÅÒ ÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÒÅÅ 
ÃÏÍÂÁÔ ÔÏÕÒÓ ÉÎ 6ÉÅÔÎÁÍȢ 
!ÆÔÅÒ ÂÁÔÔÁÌÉÏÎ ÃÏÍÍÁÎÄȟ 
ÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 
ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÓÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÓ #ÈÉÅÆ 
ÏÆ 0ÌÁÎÓ ÆÏÒ 4ÈÅÁÔÅÒ !ÒÍÙȟ 
%ÕÒÏÐÅȠ *ÏÉÎÔ 0ÌÁÎÎÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÒÍÙ #ÈÉÅÆ ÏÆ 3ÔÁǟȠ 
ÁÎÄȟ &ÅÄÅÒÁÌ %ØÅÃÕÔÉÖÅ &ÅÌÌÏ× ÁÔ ÔÈÅ "ÒÏÏËÉÎÇÓ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ )Î Ϋγβα ÈÅ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÏÆ ÔÈÅ .ÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÎ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ (ÏÕÓÅ ÁÓ 
$ÉÒÅÃÔÏÒȟ $ÅÆÅÎÓÅ 0ÏÌÉÃÙȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 
2ÅÁÇÁÎ ÁÎÄ "ÕÓÈ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓȢ )Î ÈÉÓ ǢÎÁÌ 
ÁÃÔÉÖÅ ÄÕÔÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÈÁÉÒÍÁÎȟ *ÏÉÎÔ #ÈÉÅÆÓ ÏÆ 3ÔÁǟȟ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ÉÎ ΫγγΪȢ 
 
3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎ ÁÓ Á ÓÃÈÏÌÁÒȟ 3ÎÉÄÅÒ ÈÁÓ ÌÅÄ ÔÈÅ ÒÅÎÅ×Ȥ
ÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÓ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ !ÒÍÙ ÁÎÄȟ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÏÕÒ ÏÔÈÅÒ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ !ÍÏÎÇ ÈÉÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ 
ÈÅ ÅÄÉÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÂÏÏËÓ ÏÎ ÔÈÅ !ÒÍÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÉÖÉÌ-
ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÁÒÔÉȤ
ÃÌÅÓ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÊÏÕÒÎÁÌÓȢ 
(Å ÓÅÒÖÅÄ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÔ 7ÅÓÔ 
0ÏÉÎÔȟ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÁÎË ÏÆ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ %ÍÅÒÉȤ
ÔÕÓȢ (Å ÔÈÅÎ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÔ ÔÈÅ !ÒÍÙ 7ÁÒ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÁÓ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÍÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÒÖÅÓ ÁÌÓÏ ÁÓ Á ÓÅÎÉÏÒ ÆÅÌÌÏ× ÁÔ ÔÈÅ #ÅÎȤ
ÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÒÍÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ %ÔÈÉÃ ɉ#!0%ɊȢ 
4ÈÅÒÅ ÈÅ ÈÅÌÐÅÄ ÌÅÁÄ Á Ô×Ï-ÙÅÁÒ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ 
ÔÈÅ ǢÒÓÔ-ÅÖÅÒ !ÒÍÙ ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ 
ɉ!$20-Ϋȟ 4ÈÅ !ÒÍÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ άΪΫέɊȢ 3ÕÂÓÅȤ
ÑÕÅÎÔÌÙȟ ÈÅ ÌÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÕÃÈ ÅǟÏÒÔ ÔÈÁÔ ÒÅÄÅǢÎÅÄ 
ÔÈÅ !ÒÍÙȭÓ %ÔÈÉÃȢ (Å ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 
ÔÈÅ )53 #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ  
 
3ÎÉÄÅÒ ÈÏÌÄÓ Á ÄÏÃÔÏÒÁÔÅ ÉÎ 0ÕÂÌÉÃ 0ÏÌÉÃÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄ ɉΫγγέɊȢ (Å ÁÎÄ #ÁÒÏÌÉÎÅȟ 
ÈÉÓ !ÒÍÙ ×ÉÆÅ ÏÆ ǢÆÔÙ ÙÅÁÒÓȟ ÒÅÓÉÄÅ ÉÎ #ÁÒÌÉÓÌÅȟ 
0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȢ  

Joseph Soeters  
 

*ÏÓÅÐÈ 3ÏÅÔÅÒÓ ÈÏÌÄÓ ÔÈÅ 

ÃÈÁÉÒ ÏÆ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 

&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÔ 

ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ $ÅÆÅÎÓÅ 

!ÃÁÄÅÍÙȢ &ÒÏÍ Ϋγγγ ÔÏ άΪΪέ 

ÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ $ÅÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 

&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÔ 

ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÈÅ 

ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÐÒÏÆÅÓȤ

ÓÏÒ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÏÃÉÏÌÏÇÙ ÁÔ 4ÉÌÂÕÒÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉȤ

ÔÙȢ &ÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȟ ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÅÄÉÔÏÒ 

ÏÆ ÔÈÅ )53 ÊÏÕÒÎÁÌȟ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ Ǫ 3ÏÃÉÅÔÙȢ (Å 

ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÖÉÃÅ-ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÍȤ

ÍÉÔÔÅÅ ÏÎ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÁÎÄ #ÏÎǨÉÃÔ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ 

ɉ2#ΪΫɊ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÏÃÉÏÌÏÇÉÃÁÌ !ÓÓÏȤ

ÃÉÁÔÉÏÎȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÅ ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÉÔÓ ÂÏÁÒÄȢ  

3ÏÅÔÅÒÓ ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÁÎÄ ÅǟÅÃȤ

ÔÉÖÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 

ÌÅÖÅÌÓȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÈÅ ÈÁÓ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÉÒÔÙ 

0È$ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎÓȟ ÍÏÓÔ ÏÎ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÔÏÐÉÃÓȟ ×ÉÔÈ 

ÍÏÒÅ ÔÏ ÃÏÍÅȢ (Å ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÐÒÏÌÉǢÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒȢ (Å 

ÈÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ Á ÂÏÏË ÏÎ %ÔÈÎÉÃ #ÏÎǨÉÃÔ ÁÎÄ 4ÅÒÒÏÒȤ

ÉÓÍ ÁÎÄ ÃÏ-ÅÄÉÔÅÄ ÔÅÎ ÂÏÏËÓȟ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ Á 

(ÁÎÄÂÏÏË ÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ -ÅÔÈÏÄÓ ÉÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÔÕÄȤ

ÉÅÓȢ (Å ÈÁÓ ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÏÒ ÃÏ-ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÁÂÏÕÔ αΪ ÁÒÔÉȤ

ÃÌÅÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÊÏÕÒÎÁÌÓȟ ÁÎÄ ÐÕÂȤ

ÌÉÓÈÅÄ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÏÏË ÃÈÁÐȤ

ÔÅÒÓȢ (ÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÒÅ ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÉÎÇȢ (Å ÉÓ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÈÏ× ÍÉÌÉÔÁÒÙ 

ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÙÌÅÓ ÁǟÅÃÔ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÁȤ

ÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔȟ ÃÏÎÔÁÉÎ ÁÎÄ ÒÅÓÏÌÖÅ ÌÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ 

ÖÉÏÌÅÎÔ ÃÏÎǨÉÃÔȢ 4ÈÅ ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ÔÈÅÍÅ ÇÕÉÄÉÎÇ ÈÉÓ 

×ÏÒË ÉÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÓÏÌÖÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 

(ÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÐÒÁÇÍÁÔÉÃȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 

ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅȢ (Å ÄÏÕÂÔÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÉÍÐÌÅȟ 

ÂÌÁÃË ÁÎÄ ×ÈÉÔÅȟ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÏ ÓÕÃÈ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ 2ÁȤ

ÔÈÅÒȟ ÈÅ ÅØÐÅÃÔÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÓÈÁÄÅÓ ÏÆ ÇÒÅÙ 

×ÈÉÃÈ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÔÕÄÉÅÓ ÂÏÔÈ ÔÏ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎȢ       

*ÏÓÅÐÈ ÉÓ ÍÁÒÒÉÅÄ ÔÏ 6ÉÖÉÁÎ 3ÃÈÒÅÕÒÓȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒ 

ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÈÒÅÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÏÎÅ ÇÒÁÎÄÄÁÕÇÈÔÅÒȢ 
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  2015 Keynote Speaker Biographical Sketch  
 

,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔ 'ÅÎÅÒÁÌ *ÉÍ $ÕÂÉË ÂÅÇÁÎ ÈÉÓ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÓ ÁÎ 
ÉÎÆÁÎÔÒÙ ÏǣÃÅÒ ÉÎ ΫγαΫȢ (Å ×ÁÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ βάÎÄ !ÉÒÂÏÒÎÅ 
$ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ Ô×Ï 2ÁÎÇÅÒ "ÁÔÔÁÌÉÏÎÓȢ (Å ÃÏÍÍÁÎÄÅÄ Á 
ÂÁÔÔÁÌÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ άίÔÈ )ÎÆÁÎÔÒÙ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ Á ÂÒÉÇÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ΫΪÔÈ 
-ÏÕÎÔÁÉÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ ÔÈÅ άίÔÈ )ÎÆÁÎÔÒÙ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ΫÓÔ 53 

#ÏÒÐÓȢ  7ÈÉÌÅ Á ÂÒÉÇÁÄÅ ÃÏÍÍÁÎÄÅÒ ÄÕÒÉÎÇ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ 5ÐÈÏÌÄ $ÅÍÏÃÒÁÃÙȟ ÈÅ ÌÅÄ 53 ÁÎÄ 
-ÕÌÔÉÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÏÒÃÅÓ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ (ÁÉÔÉȢ  ,ÁÔÅÒ ÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ $ÅÐÕÔÙ #ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ 'ÅÎÅÒÁÌ ÏÆ 
4ÁÓË &ÏÒÃÅ %ÁÇÌÅ ÁÎÄ -ÕÌÔÉÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÖÉÓÉÏÎ .ÏÒÔÈȟ ÉÎ "ÏÓÎÉÁ-(ÅÒÚÅÇÏÖÉÎÁȢ )Î )ÒÁÑȟ ÈÅ ÌÅÄ 
ÔÈÅ -ÕÌÔÉÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ .!4/ 4ÒÁÉÎÉÎÇ -ÉÓÓÉÏÎȢ )Î ÔÈÁÔ 
ÌÁÔÅÒ ÐÏÓÔ ÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈɂÉÎ ÓÉÚÅȟ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅɂÏÆ ÁÌÌ 
)ÒÁÑÉ 3ÅÃÕÒÉÔÙ &ÏÒÃÅÓȟ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÅȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ )ÒÁÑȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÏÆ 
$ÅÆÅÎÓÅ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÉÏÒ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ (ÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓȢ 4ÈÅ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÕÎÄÅÒ ÈÉÓ 
ÃÏÍÍÁÎÄɂÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 53 ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ Ϋί ÎÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÉÖÉÌÉÁÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȢ 4ÈÅÙ ÈÅÌÐÅÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ )ÒÁÑ ÉÎ άΪΪα-ΪβȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÈÉÓ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ÃÏÍÂÁÔ ÃÏÍÍÁÎÄȟ ,4' $ÕÂÉË ÉÓ ÔÈÅ ÅÐÉÔÏÍÅ ÏÆ 
ÔÈÅ 3ÏÌÄÉÅÒ-3ÃÈÏÌÁÒȢ (Å ÉÓ ÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÔ ÏÆ ×ÁÒȢ (Å ÉÓ ÅÑÕÁÌÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÄÅÅÐÌÙ ÁÂÏÕÔ 
ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÏÆ ÔÏÄÁÙȭÓ 
ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÎǨÉÃÔÓȢ 

*ÉÍ ÌÅÄ ÔÈÅ !ÒÍÙȭÓ ǢÒÓÔ 3ÔÒÙËÅÒ "ÒÉÇÁÄÅ #ÏÍÂÁÔ 4ÅÁÍȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ (Å ÌÅÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÏÎ ÆÕÔÕÒÅ ×ÁÒÆÁÒÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ $ÅÆÅÎÓÅ ÁÔ *ÏÉÎÔ &ÏÒÃÅÓ #ÏÍÍÁÎÄȢ   

(Å ÔÁÕÇÈÔ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÁÔ 7ÅÓÔ 0ÏÉÎÔȟ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ 0È$ ÉÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÆÒÏÍ *ÏÈÎÓ 
(ÏÐËÉÎÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ (Å ÈÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÔÁÕÇÈÔ ÁÔ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ (Å ÈÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÏÖÅÒ ΫίΪ ÅÓÓÁÙÓ ÉÎ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÏÕÔÌÅÔÓȢ 
3ÉÎÃÅ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ÁÆÔÅÒ έα ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅȟ *ÉÍ ÆÏÕÎÄÅÄɂ×ÉÔÈ ÈÉÓ ×ÉÆÅȟ 3ÈÁÒÏÎ "ÁÓÓÏɂ
ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ǢÒÍȟ ÈÅÌÄ ÔÈÅ /ÍÁÒ "ÒÁÄÌÅÙ #ÈÁÉÒ ÆÏÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ 
ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÏÆ 'ÅÏÒÇÅÔÏ×Î 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 3ÔÕÄÉÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍȢ (Å ÉÓ Á 
ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ &ÏÒÅÉÇÎ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓȟ Á ÓÅÎÉÏÒ ÆÅÌÌÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ 7ÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ ,ÁÎÄ 7ÁÒÆÁÒÅȟ ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ 
ÆÏÒ #ÈÕÒÃÈ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ (Å ÉÓ ÓÏÕÇÈÔ ÁÆÔÅÒ ÂÙ ÔÈÅ ÍÁÓÓ ÍÅÄÉÁ ÆÏÒ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÔ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÎ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁǟÁÉÒÓȢ    

 

L I E U T E N A N T  G E N E R A L  ( R E T . )  

J A M E S  M .  D U B I K  
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T H U R S D A Y  2 9  O C T O B E R  2 0 1 5 

 

THE DAY IN BRIEF  

 

4 - 6 p.m.   REGISTRATION    LaSalle Wing 

                  7th Floor 

Participants may wish to pick up conference materials this evening.  

The Registration area will be staffed to welcome you. 
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F R I D A Y  3 0  O C T O B E R  2 0 1 5 

 

THE DAY IN BRIEF  

7a.m. - 5:45 p.m. REGISTRATION      LaSalle Wing 

            7th Floor 

8 a.m. - 11:30 a.m. Panel Sessions  

    Dearborn Meeting Rooms   7th Floor 

    Clark Meeting Rooms    7th Floor 

 

9:30  - 10 a.m.  Coffee        7th Floor 

 

11:30 a.m. - 1 p.m. Lunch  

    There are many great restaurants in the area. 

 

1 - 6 p.m.   Panel Sessions 

    Dearborn Meeting Rooms   7th Floor 
    Clark Meeting Rooms    7th Floor 

 

EVENING EVENTS  

 

6 - 7 p.m.   RECEPTION      

    Adams Foyer      6th Floor 

    Conference participants are warmly invited to attend. 

 

7 - 9 p.m.   BANQUET      

    Adams Ballroom     6th Floor 
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&ÒÉÄÁÙ έΪ /ÃÔÏÂÅÒ 

β ÁȢÍȢ ÔÏ γȡέΪ ÁȢÍȢ 

 

$%!2"/2. Ϋ .Å× -ÉÌÉÔÁÒÙ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ %ÁÓÔ !ÓÉÁ 

 

#ÈÁÉÒ  #ÙÎÔÈÉÁ 7ÁÔÓÏÎȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 3ÅÌÆ-0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ  

 

 4ÁÎÉÁ #ÈÁÃÈÏȟ 53 -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙȡ  

  Ȱ.ÏÒÍÁÌÉÚÉÎÇ *ÁÐÁÎΈÓ -ÉÌÉÔÁÒÙȡ %ǟÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȱ 

 "ÅÒÎÁÒÄ #ÏÌÅȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅȡ  

 Ȱ&ÒÏÍ 'ÒÁÙ (ÕÌÌÓ ÔÏ 7ÈÉÔÅ (ÕÌÌÓȡ %ÍÅÒÇÉÎÇ #ÈÉÎÅÓÅ #ÏÁÓÔ 
'ÕÁÒÄ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȱ 

  #ÙÎÔÈÉÁ 7ÁÔÓÏÎȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅȡ  

  Ȱ-ÉÌÉÔÁÒÙ $ÉÐÌÏÍÁÃÙȡ ÔÈÅ 0,! 6ÅÎÔÕÒÅÓ !ÂÒÏÁÄȱ 

 

$%!2"/2. ά $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ,ÅÁÄÅÒÓ ÔÏ &ÁÃÅ ÔÈÅ -ÏÒÁÌȟ 
%ÔÈÉÃÁÌȟ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÎÄ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ #ÕÒÒÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ  

 

#ÈÁÉÒ  #ÈÁÒÌÅÓ $Ȣ !ÌÌÅÎȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 3ÕÚÁÎÎÅ .ÉÅÌÓÅÎȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ  

 
 $ÏÎ 3ÎÉÄÅÒȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅȡ  

  Ȱ$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÍÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎȱ 
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 *ÏÎÁÔÈÁÎ %Ȣ 3ÈÁ×ȟ 5Ȣ 3 !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 

 Ȱ%ÔÈÉÃÁÌ 2ÅÁÓÏÎÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ,ÅÖÅÌȡ !Î !ÐÐÌÉÅÄ %ÔÈÉÃÁÌ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÏÆ !ÒÍÓȱ  

 'Ȣ+Ȣ #ÕÎÎÉÎÇÈÁÍȟ 5Ȣ 3 !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 

 Ȱ3ÅÎÉÏÒ ,ÅÁÄÅÒ )ÎÔÕÉÔÉÏÎȡ 3ÃÉÅÎÃÅ ÏÒ 3ÃÉÅÎÃÅ &ÉÃÔÉÏÎȩȱ  

 2ÉÃÈÁÒÄ ,ÁÃÑÕÅÍÅÎÔȟ 5Ȣ 3 !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 

 Ȱ$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ,ÅÁÄÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅ ÏÆ ,ÁÎÄÐÏ×ÅÒȱ  

 'ÅÏÒÇÅ * 7ÏÏÄÓȟ 5Ȣ 3 !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 

 Ȱ$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÄÖÉÓÏÒȱ  

 

$%!2"/2. 3 Irregular Warfare: Theory and Practice 

 

#ÈÁÉÒ  -ÉÃÈÁÅÌ 0Ȣ .ÏÏÎÁÎȟ &ÏÒÅÉÇÎ 0ÏÌÉÃÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 3ÅÌÆ-0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ  

 

 $ÏÕÇÌÁÓ "ÏÒÅÒȟ .ÁÖÁÌ 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌȡ  
  Ȱ)ÒÒÅÇÕÌÁÒ 7ÁÒÆÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓȡ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ 5ÌÔÉÍÁÔÕÍȱ 
 
 "ÒÉÁÎ $ÒÏÈÁÎȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙȡ  
 ȱ2ÉÇÈÔÓ !ÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ )ÒÒÅÇÕÌÁÒ 7ÁÒÆÁÒÅȡ 4ÈÅ #ÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ Ϋγίί-Ϋγίγ 

#ÙÐÒÕÓ %ÍÅÒÇÅÎÃÙΉ 
 
 &ÒÁÎË 'Ȣ (ÏǟÍÁÎȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÓÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ&ÒÏÍ ÔÈÅ (ÁÌÌÓ ÏÆ &ÁÌÌÕÊÁÈ ÔÏ ÔÈÅ 3ÈÏÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÐÈÒÁÔÅÓȱ 
 
 -ÉÃÈÁÅÌ 0Ȣ .ÏÏÎÁÎȟ &ÏÒÅÉÇÎ 0ÏÌÉÃÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȡ  
  Ȱ5Ȣ3Ȣ 3ÐÅÃÉÁÌ 7ÁÒÆÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ άΫÓÔ #ÅÎÔÕÒÙȱ 
 
 )ÁÎ 2ÉÃÅȟ .ÁÖÁÌ 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌȡ  
  Ȱ-ÉÌÉÔÁÒÙ ,ÅÄ 3ÔÁÔÅ-ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ 4ÈÉÒÄ 0ÁÒÔÙ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȱ 
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#,!2+ έ  2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÏÎ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 2ÅÖÉÅ× ,ÅÓÓÏÎÓ ÆÏÒ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ 7ÈÁÔ .ÅÅÄÓ ÔÏ 'Ï 
ÁÎÄ 7ÈÁÔ .ÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ !ÄÄÅÄ 

 
 #ÈÁÉÒȡ *Ȣ #ÒÁÉÇ 3ÔÏÎÅȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓ #ÏÌÌÅÇÅ 
 
 -ÁÒÙÂÅÔÈ 5ÌÒÉÃÈȟ 53 !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 
 
 !ÕÇÕÓÔÉÎÅ -ÅÁÈÅÒ )6ȟ "ÁÌÔÉÃ $ÅÆÅÎÃÅ #ÏÌÌÅÇÅ 
 
 +ÁÔÈÌÅÅÎ !Ȣ -ÁÈÏÎÅÙ-.ÏÒÒÉÓȟ 53!& !ÉÒ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ 3ÔÁǟ #ÏÌÌÅÇÅ 
 
 4ÁËÁËÏ (ÉËÏÔÁÎÉȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÓÅ !ÃÁÄÅÍÙ *ÁÐÁÎ 

 

#,!2+ ί )ÓÓÕÅÓ ÉÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
 
#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ *ÁÃË "ÉÎËÌÅÙȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

#ÏÌÌÅÇÅ 
 
 !ÎÄÅÒÓ 3ÏÏËÅÒÍÁÎÙȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÐÏÒÔ 3ÃÉÅÎÃÅÓ $ÅÆÅÎÃÅ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅȡ  
  Ȱ-ÉÌÉÔÁÒÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 2ÅÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȡ ! 0ÏÓÔÍÏÄÅÒÎ 5ÐÄÁÔÅȱ 
 
 7ÉÌÌÉÁÍ 'ÒÅÇÏÒȟ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ !ÄÖÁÎÃÅÄ -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÔÕÄÉÅÓȡ  
 Ȱ!ÄÖÁÎÃÅÄ #ÏÇÎÉÔÉÖÅ !ÂÉÌÉÔÉÅÓȡ !ÒÅ !ÒÍÙ /ǣÃÅÒÓ 0ÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÂÅ 

/ÐÔÉÍÉÚÅÄȩȱ 
 
 %ÒÉË (ÅÄÌÕÎÄȟ 3×ÅÄÉÓÈ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ #ÏÌÌÅÇÅȡ  
  Ȱ4ÅÁÍ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ Á -ÕÌÔÉÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÔÁǟ %ØÅÒÃÉÓÅȱ 
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.ÉÎÁ 2ÏÎÅÓȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ $ÅÆÅÎÃÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÁÎÄ +ÁÒÉ 
&ÁÓÔÉÎÇȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÐÏÒÔ 3ÃÉÅÎÃÅÓȡ  
 Ȱ"ÕÄÄÙ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ "ÕÄÄÙ 2ÁÎËÉÎÇÓ ÉÎ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ /ǣÃÅÒ 
#ÁÎÄÉÄÁÔÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȱ 

 

#,!2+ α  4ÈÅ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ 4ÅÒÒÏÒÉÓÍ 
 
#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ ,ÅÅÎÁ 0ÁÒÍÁÒȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 2ÁÊÁÓÔÈÁÎ 

 
 ,ÅÅÎÁ 0ÁÒÍÁÒ ÁÎÄ $ÁÌÉÔ 3ÉÎÇÈȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 2ÁÊÁÓÔÈÁÎȡ  
 Ȱ4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÎǨÉÃÔ ÁÎÄ 4ÅÒÒÏÒÉÓÍ )ÎÄÉÁ 3ÐÅÃÉǢÃ #ÁÓÅ 

3ÔÕÄÙɂ2ÅÃÅÎÔ &ÌÏÏÄ 3ÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ +ÁÓÈÍÉÒ 6ÁÌÌÅÙȱ 
 
 -ÁÇÎÕÓ 0ÅÔÅÒÓÓÏÎ 
 Ȱ4ÈÅ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÔÕÄÉÅÓȡ Ȱ4ÈÅ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ 

ÁÇÁÉÎÓÔ )3)3 ÁÎÄ .!4/ȭÓ (ÏÍÅÌÁÎÄ $ÅÆÅÎÓÅȱ 
  
 %ÒÁÙ !ËÉÎȟ 4ÕÒËÉÓÈ !ÉÒ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅȡ  
  Ȱ5ÓÁÇÅ ÏÆ 4ÕÒÂÏÐÒÏÐ !ÉÒÃÒÁÆÔÓ ÆÏÒ #ÏÕÎÔÅÒ-4ÅÒÒÏÒ -ÉÓÓÉÏÎÓȱ 

 
 
 

9:30  to 10 a.m.   #/&&%%      αÔÈ &ÌÏÏÒ &ÏÙÅÒ 
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10 to 11:30 a.m. 

 
$%!2"/2. 1  4ÈÅ !ÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ΰ 7ÅÓÔÅÒÎ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ 

!ÍÏÎÇ 9ÏÕÎÇ 0ÅÏÐÌÅ 
 
#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ 0ÈÉÌÉÐÐÅ -ÁÎÉÇÁÒÔȟ 2ÏÙÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙɂ

"ÅÌÇÉÕÍ 
 

 0ÈÉÌÉÐÐÅ -ÁÎÉÇÁÒÔ ÁÎÄ 6ÁÌÅÒÉÁÎ ,ÅÃÏÑȟ "ÅÌÇÉÁÎ 2ÏÙÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ 
!ÃÁÄÅÍÙ - "ÅÌÇÉÕÍȡ  

  Ȱ4ÈÅ !ÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÌÇÉÁÎ $ÅÆÅÎÓÅȱ 
 
 .ÁÎÃÙ /ÔÉÓȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓȡ  
  Ȱ4ÈÅ !ÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓȱ 
 
 2ÅÎÅ -ÏÅÌËÅÒ ÁÎÄ 4ÅÓÓÁ ÏÐ ÄÅÎ "ÕÉÊÓȟ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ $ÅÆÅÎÓÅ !ÃÁÄÅÍÙȡ  
  Ȱ4ÈÅ !ÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÕÔÃÈ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓȱ 
 
 *ÏÈÁÎ /ÓÔÅÒÂÅÒÇ ÁÎÄ %ÍÍÁ *ÏÎÓÓÏÎȟ 3×ÅÄÉÓÈ $ÅÆÅÎÃÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ4ÈÅ !ÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 3×ÅÄÉÓÈ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓȱ 
 
 4ÉÂÏÒ 3ÚÖÉÒÃÓÅÖ 4ÒÅÓÃÈȟ 3×ÉÓÓ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÔ ÔÈÅ %4( #ÁÓÅÒÎÅȡ  
  Ȱ4ÈÅ !ÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 3×ÉÓÓ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓȱ 
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$%!2"/2. 2 )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ )ÓÓÕÅÓ )ÍÐÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 
&ÏÒÃÅ 

 
 
#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ %ÙÁÌ ,Å×ÉÎȟ  !ÒÉÅÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
   
 *ÁÃË "ÉÎËÌÅÙȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȡ  
 Ȱ4ÈÅ 53 *ÏÉÎÔ #ÈÉÅÆÓ ÏÆ 3ÔÁǟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 3ÅÌÆ-0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ ÂÅÆÏÒÅ 'ÏÌÄ×ÁÔÅÒ-.ÉÃÈÏÌÓȱ 
 
 %ÒÉÃ /ÕÅÌÌÅÔȟ 2ÏÙÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ #ÁÎÁÄÁȡ  
  Ȱ)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 4ÅÎÓÉÏÎÓ ÁÎÄ #ÁÎÁÄÉÁÎ 3ÐÅÃÉÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ &ÏÒÃÅÓȱ 
 
 !ÍÁÎÄÁ .ÇÕÙÅÎ ÁÎÄ 4ÈÏÍÁÓ #ÒÏÓÂÉÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄȡ  
 Ȱ&ÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÏÁÓÔ 'ÕÁÒÄȡ #ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 

#ÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 
Á (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ 53 #ÏÁÓÔ 'ÕÁÒÄȱ 

 
 0ÁÔÒÉÃË (Ï×ÅÌÌȟ $ÕËÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ7ÉÌÌ ÔÈÅ #/2$3 3ÎÁÐȩ  %ØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 5ÎÔÅÓÔÅÄ !ÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ 

ÉÎ 0ÒÏÐÏÓÁÌÓ ÔÏ 2Å-ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ )ÎÔÅÒ-ÁÇÅÎÃÙ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȱ 
 
 'ÕÙ 3ÉÅÂÏÌÄȟ !ÔÔÏÒÎÅÙ !Ô ,Á×ȡ  
  Ȱ0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 7ÁÒÆÁÒÅȱ 
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#,!2+ έ  %ÍÐÉÒÉÃÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ÉÎ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ Ǫ 3ÏÃÉÅÔÙ  

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ *ÅÒÅÍÙ -Ȣ 4ÅÉÇÅÎȟ 2ÁÍÁÐÏ #ÏÌÌÅÇÅ 
 

 4ÉÍÏÔÈÙ (ÁÚÅÎȟ ,ÏÙÏÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÈÉÃÁÇÏȡ  
 Ȱ4ÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ !ÆÒÉÃÁÎ ɉ-%.!Ɋ -ÉÌÉÔÁÒÙ )ÎÄÅØȡ ! 

#ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ $ÁÔÁÓÅÔȱ 
 
 2ÏÓÓ -Ã'ÁÒÙȟ 'ÁÂÅ -ÙÔÈÅÎȟ ÁÎÄ 3ÁÎÄÒÁ 7ÁÌËÌÁÔÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

,ÉÖÅÒÐÏÏÌȡ  
  Ȱ$ÏÉÎÇ -ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÐÁÔÒÉÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈȱ 
 
 #ÅÌÓÏ #ÁÓÔÒÏȟ &ÕÎÄÁÃÁÏ 'ÅÔÕÌÉÏ 6ÁÒÇÁÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ)ÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ "ÒÁÚÉÌÉÁÎ -ÉÌÉÔÁÒÙȡ 2ÅǨÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ Á 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

%ØÐÅÒÉÅÎÃÅȱ 
 
 ,ÁÕÒÁ -ÉÌÌÅÒ ÁÎÄ %ÙÁÌ !ÈÁÒÏÎÉȟ 2!.$ȡ  
 Ȱ5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ,Ï×ÅÒ /ÎÌÉÎÅ 3ÕÒÖÅÙ 

2ÅÓÐÏÎÓÅ 2ÁÔÅÓ ÁÍÏÎÇ 9ÏÕÎÇ 53 -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌȱ 
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#,!2+ 5   !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙ ÉÎ %ÁÓÔÅÒÎ %ÕÒÏÐÅ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ 2ÏÂÅÒÔ !Ȣ 6ÉÔÁÓȟ ,ÉÔÈÕÁÎÉÁÎ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
#ÅÎÔÅÒ  

 

 $ÅÉÖÉÄÁÓ 3ÌÅËÙÓȟ 6ÉÌÎÉÕÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ3ÅÁÒÃÈÉÎÇ ÆÏÒ 2ÅǨÅÃÔÉÖÅ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓȡ ! ,ÉÔÈÕÁÎÉÁÎ #ÉÖÉÌ-

-ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȱ 
 
 *ÁÃË 0ÏÒÔÅÒȟ 4ÈÅ #ÉÔÁÄÅÌȡ  
 Ȱ#ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ (ÙÂÒÉÄ-ÒÅÇÉÍÅÓȡ 4ÈÅ /ÎÇÏÉÎÇ 

4ÅÎÓÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÎÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 5ËÒÁÉÎÅȟ 
'ÅÏÒÇÉÁȟ ÁÎÄ -ÏÌÄÏÖÁȱ 

 
 %ÌÉÚÁÂÅÔÈ #ÏÕÇÈÌÁÎȟ 3ÁÌÅÍ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  

Ȱ)Î ÔÈÅ 3ÈÁÄÏ× ÏÆ 9ÁÌÔÁȡ 0ÏÌÉÓÈ &ÏÒÅÉÇÎ ÁÎÄ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÏÌÉÃÙ ÓÉÎÃÅ 
0ÕÔÉÎȭÓ )ÎÖÁÓÉÏÎ ÏÆ #ÒÉÍÅÁȱ 

 
 ,ÁÕÒÁ #ÌÅÁÒÙȟ #ÒÁÎǢÅÌÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÔ ÔÈÅ $ÅÆÅÎÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ ÔÈÅ 5+ȡ 
 Ȱ#ÈÉÐÐÉÎÇ ÁÎÄ 4ÈÁ×ÉÎÇȡ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ -ÉÌÉÔÁÒÙ 

-ÅÎÔÁÌÉÔÙ ÉÎ 5ËÒÁÉÎÅȱ 
 
 

11:30 - 1 p.m.    ,5.#(     

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅȢ 
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1 to 2:30 p.m. 

$%!2"/2. 1 3ÐÅÃÉÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ &ÏÒÃÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȡ 
3ÏÃÉÁÌ #ÕÌÔÕÒÁÌȟ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ  *ÅÓÓÉÃÁ 'ÌÉÃËÅÎ 4ÕÒÎÌÅÙȟ 'ÁÌÉÓÔÅÏ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 
'ÒÏÕÐ  

 

 4ÏÎÅ $ÁÎÉÅÌÓÓÏÎȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ $ÅÆÅÎÃÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȡ  
  Ȱ-ÁËÉÎÇ -ÉÓÓÉÏÎ )ÍÐÏÓÓÉÂÌÅ 0ÏÓÓÉÂÌÅȱ 
 
 %ÙÁÌ ,Å×ÉÎȟ !ÒÉÅÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ )ÓÒÁÅÌȡ  
 Ȱ3ÐÅÃÉÁÌ &ÏÒÃÅÓȟ %ÔÈÏÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȡ 4ÈÅ #ÁÓÅ ÏÆ )ÓÒÁÅÌȭÓ 

(ÁÒÕÖ 2ÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 5ÎÉÔȱ 
 
 5ÚÉ "ÅÎ-3ÈÁÌÏÍȟ !ÒÉÅÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ Ǫ 9ÕÖÁÌ 4ÓÕÒȟ 3ÁÐÉÒ #ÏÌÌÅÇÅȡ  
 Ȱ3ÃÒÉÐÔÓ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÕÌÔÕÒÅ ɀ ! ÈÉÄÄÅÎ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌ *ÏÉÎÔ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ !ÉÒ &ÏÒÃÅ ÁÎÄ 3ÐÅÃÉÁÌ 
&ÏÒÃÅÓȱ 

 
 %ÉÔÁÎ 3ÈÁÍÉÒȟ "ÁÒ )ÌÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ#ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 3ÐÅÃÉÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ &ÏÒÃÅÓȡ 'ÅÎÅÒÁÌÉÚÅÄ 

3ÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ "ÏÕÎÄÁÒÙ 3ÐÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÕÔÏÎÏÍÙȱ 
 
 %ÙÁÌ "ÅÎ-!ÒÉȟ +ÉÎÎÅÒÅÔ #ÏÌÌÅÇÅȡ  
 Ȱ/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 3ÐÅÃÉÁÌ &ÏÒÃÅÓȡ 4ÈÅ &ÉÒÓÔ 

)ÓÒÁÅÌ (ÅÌÉÃÏÐÔÅÒ 5ÎÉÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁǟ 2ÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 
5ÎÉÔ ɉ-ÁÔËÁÌɊȱ 

 
 2ÅÂÅÃÃÁ *ÅÎÓÅÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙȡ  
 Ȱ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ #ÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÎÅÍÙȡ 3ÐÅÃÉÁÌ &ÏÒÃÅÓ ÁÎÄ 

#ÏÕÎÔÅÒÉÎÓÕÒÇÅÎÃÙ ÉÎ )ÒÁÑȱ 
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$%!2"/2. 2 4ÅÒÒÏÒÉÓÔ 5ÓÅ ÏÆ /ÎÌÉÎÅ 6ÉÄÅÏȡ ! -ÉØÅÄ -ÅÔÈÏÄÓ 
!ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ!Î )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 3ÅÓÓÉÏÎɊ 

 

#ÈÁÉÒ ȡ   *ÁÃË 'ÕÙ  

 

 $ÏÕÇ *ÏÒÄÁÎȟ *ÏÉÎÔ 3ÐÅÃÉÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 
 #ÏÒÉ $ÁÕÂÅÒȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ  
 
$%!2"/2. 3 4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÁÎÄ 

3ÏÃÉÅÔÙ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ  *Ȣ #ÒÁÉÇ 3ÔÏÎÅȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓ #ÏÌÌÅÇÅ  

 

 0ÁÓÃÁÌ 6ÅÎÎÅÓÓÏÎȟ 23)3ȟ .ÁÎÙÁÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ0ÒÏÓÐÅÃÔ 4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ 2ÉÓË 4ÁËÉÎÇ ÉÎ 7ÁÒȱ 
 
 0ÁÕÌ #ÁÍÁÃÈÏȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓȡ  
 Ȱ2ÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ &ÁÉÌÅÄ Ⱦ 2ÅÃÏÖÅÒÉÎÇ 3ÔÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ !ÃÃÅÎÔ ÏÎ 

0ÏÌÉÔÉÃÁÌ %ÃÏÎÏÍÉÃ )ÓÓÕÅÓ &ÁÃÉÎÇ 3ÏÍÁÌÉÁȱ 
 
 4ÈÏÍÁÓ #ÒÏÓÂÉÅ ÁÎÄ -ÅÒÅÄÉÔÈ +ÌÅÙËÁÍÐȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄȡ  
  Ȱ4ÈÅ 0ÒÏÂÌÅÍÓ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍȱ 
 
 #ÁÒÍÉÔ 0ÁÄÁÎȟ (ÅÂÒÅ× 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 4ÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÅÃÕÒÉÔÙ 3ÔÕÄÉÅÄ ɉ).33Ɋȡ  
 Ȱ3ÏÃÉÁÌ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ #ÒÉÓÉÓ 3ÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ɀ #ÏÍÍÁÎÄÅÒÓ ÁÓ 

2ÅÁÌÉÔÙ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȱ 
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#,!2+ έ 7ÏÍÅÎ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÒÃÅȡ 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ )ÓÓÕÅÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ  2ÅÕÖÅÎ 'ÁÌȟ 3ÁÍÕÅÌ .ÅÁÍÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ 
4ÅÃÈÎÉÏÎȟ )ÓÒÁÅÌ  

 

 %ÍÅÒÁÌÄ !ÒÃÈÅÒȟ 7ÏÏÄÂÕÒÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ7ÏÍÅÎȭÓ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÓ -ÉÌÉÔÁÒÙ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȡ ! 

2ÅÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 2-! $ÅÂÁÔÅȱ 
 
 $ÁÖÉÄ 3ÍÉÔÈȟ 53 .ÁÖÁÌ !ÃÁÄÅÍÙȡ  
 Ȱ4ÈÅ 'ÅÎÄÅÒÅÄ -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÁÒÅÅÒȡ 7ÏÍÅÎ ÁÎÄ -ÅÎȭÓ %ÁÒÌÙ 

)ÎǨÕÅÎÃÅÓȟ !ÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ )ÎÔÅÎÔÉÏÎÓȱ 
 
 4ÉǟÁÎÙ "ÏÈÍȟ 0ÕÒÄÕÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ - #ÁÌÕÍÅÔȡ  
 Ȱ,ÁÓÔÉÎÇ %ǟÅÃÔÓȡ 'ÅÎÄÅÒ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÏÎ )ÄÅÎÔÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 

5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙȟ ΫγβΪ ÔÏ Ϋγγήȱ 
 
 

#,!2+ 7  2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÏÎ 2ÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ 2ÅÁÌÉÓÍ 

 

  0ÁÕÌ 6ÉÏÔÔÉȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ $ÅÎÖÅÒ 

  $ÁÖÉÄ 'ÏÌÄǢÓÃÈÅÒȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ $ÅÎÖÅÒ  

  -ÉÃÈÁÅÌ $ÅÓÃÈȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÏÔÒÅ $ÁÍÅ 

  #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ ,ÁÙÎÅȟ 4ÅØÁÓ !Ǫ- 

  'ÁÂÒÉÅÌÁ 4ÈÏÒÎÔÏÎȟ 4ÅØÁÓ !Ǫ- 
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2:45 to 4:15 p.m. 

$%!2"/2. 1  4ÅÒÒÏÒÉÓÍȡ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ )ÓÓÕÅÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ  3ÅÌÆ-0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 

 
 %ÍÍÁÎÕÅÌ /ÊÏȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÌÏÒÉÎȡ  
 Ȱ.Å× 7ÁÖÅÓ ÏÆ )ÎÓÅÃÕÒÉÔÙȡ 4ÅÒÒÏÒÉÓÔÓȟ )ÎÓÕÒÇÅÎÔÓȟ ÁÎÄ &ÒÅÅÄÏÍ 

&ÉÇÈÔÅÒÓɂ! #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ #ÌÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎȱ 
 
 

$%!2"/2. 2 &ÁÉÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÏÒÃÅ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ  +ÉÍ 0Ȣ (ÁÎÓÅÎȟ -Ô 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 
 9ÁÇÉÌ ,ÅÖÙȟ 4ÈÅ /ÐÅÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÓÒÁÅÌȡ  
  Ȱ4ÈÅ 4ÈÅÏÃÒÁÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÏÌÉÃÉÅÓɂ$ÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ )ÍÐÁÃÔȱ 
 
 (ÁÒÏÌÄ 2ÉÓÔÁÕȟ 2ÏÙÁÌ #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÈÁÐÌÁÉÎ 3ÅÒÖÉÃÅȡ  
  Ȱ-ÉÌÉÔÁÒÙ #ÈÁÐÌÁÉÎÓ ÁÓ ÁÎ )ÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ 3ÏÕÒÃÅ ÏÆ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ ÁÎÄ 

-ÅÎÔÁÌ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅȱ 
 
 2ÙÁÎ +ÅÌÔÙȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ !ÌÅØ "ÉÅÒÍÁÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

#ÁÌÇÁÒÙȡ  
  Ȱ-ÏÄÅÒÁÔÉÎÇ %ǟÅÃÔÓ ÏÆ 2ÅÌÉÇÉÏÓÉÔÙȡ 4ÈÅ %ǟÅÃÔÓ ÏÆ 7ÁÒÔÉÍÅ 

4ÈÒÅÁÔÓ ÏÎ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ $ÉÓÔÒÅÓÓ ÁÍÏÎÇ $ÅÐÌÏÙÅÄ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÏÆ ÔÈÅ !ÒÍÙ #ÉÖÉÌÉÁÎÓȱ 
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$%!2"/2. 3  -ÅÄÉÁ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ  $ÏÕÇÌÁÓ *ÏÒÄÁÎȟ *ÏÉÎÔ 3ÐÅÃÉÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 

 %ÌÁÄ 0ÏÐÏÖÉÃÈȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ (ÁÉÆÁ ɉ)ÓÒÁÅÌɊ Ⱦ 4ÈÅ 3ÁÌÔÚÍÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 
7ÁÒ ÁÎÄ 0ÅÁÃÅ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÔ 3)0! - #ÏÌÕÍÂÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  

 Ȱ4ÈÅ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ 7ÁÒÓȡ 7ÈÙ -ÉÌÉÔÁÒÉÚÅÄ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ #ÁÎÎÏÔ 
%ǟÅÃÔÉÖÅÌÙ )ÎǨÕÅÎÃÅ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÕÂÌÉÃ $ÉÓÃÏÕÒÓÅȩȱ 

 
 -ÏÒÔÅÎ %ÎÄÅÒȟ 53 -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙȟ $ÁÖÉÄ 2ÏÈÁÌÌȟ -ÉÓÓÏÕÒÉ 3ÔÁÔÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ -ÉÃÈÁÅÌ -ÁÔÔÈÅ×Óȟ 53 -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙȡ  
  Ȱ#ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÕÄÅÎÔÓȟ -ÁÓÓ -ÅÄÉÁȟ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙȱ 
 
 )ÎÓÏÏ +ÉÍȟ +ÏÒÅÁ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ 9ÏÕÎÇ "ÁÅȟ 3ÏÏÎÇÓÉÌ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ)ÎÔÅÒÎÅÔ 5ÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÐÒÅÁÄ ÏÆ 2ÕÍÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁÎ 

#ÏÍÂÁÔÁÎÔÓȱ 
 
 2ÅÍÉ (ÁÊÊÁÒȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙȡ  
 Ȱ-ÉÌÉÔÁÒÙ ,ÉÎÇÕÉÓÔÓȡ +ÅÙ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ "ÒÉÄÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ 

!ÄÖÉÓÉÎÇ -ÉÓÓÉÏÎȱ 
 

#,!2+  1  $ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÒÃÅ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ  "ÒÉÁÎ *Ȣ 3ÅÌÍÅÓËÉȟ !ÉÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 

 'ÒÁÚÉÁ 3ÃÏÐÐÉÏȟ 2ÏÙÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ )ÌËÁ ,ÕÙÔȟ 
1ÕÅÅÎȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  

 Ȱ$ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÏÌÌÅÇÅÓȡ #ÁÎÁÄÉÁÎ Ǫ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȱ 
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 +ÁÔÉÅ 4ÁÎ +ÈÁÉ 3ÈÕÅÎȟ .ÁÎÙÁÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ$ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ #ÏÎÓÃÒÉÐÔ !ÒÍÉÅÓȱ 
 

 -ÁÒÅË 0ÏÓÁÒÄȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄȡ  
 Ȱ$ÅǢÎÉÎÇ 'ÅÎÄÅÒȡ 4ÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ 0ÅÏÐÌÅ ÁÎÄ 53 -ÉÌÉÔÁÒÙ 

0ÅÒÓÏÎÎÅÌ 0ÏÌÉÃÙȱ 
 

 

#,!2+ 5 'ÌÏÂÁÌ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÓÓÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ 
3ÐÅÃÉÁÌ &ÏÒÃÅÓ 

 

#ÈÁÉÒ   %ÉÔÁÎ 3ÈÁÍÉÒȟ "ÁÒ )ÌÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ !ÎÎÁ 3ÉÍÏÎÓȟ .ÁÖÁÌ 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ  

 

 %ÒÉÃ /ÕÌÌÅÔȟ 2ÏÙÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ Ǫ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓ 
#ÏÌÌÅÇÅȡ  

 Ȱ3/&ȡ 4Ï ÂÅ 2ÅÁÄÙ ÆÏÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 5ÎËÎÏ×ÎÓɂ! #ÁÎÁÄÉÁÎ 
0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȱ 

 
 *ÁÍÅÓ +ÉÒÁÓȟ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ !ÄÖÁÎÃÅÄ !ÉÒ ÁÎÄ 3ÐÁÃÅ 3ÔÕÄÉÅÓȡ  
 Ȱ4ÒÕÓÔ "ÕÔ 6ÅÒÉÆÙȡ #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ "ÅÔ×ÅÅÎ 3ÐÅÃÉÁÌ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ &ÏÒÃÅÓ ɉ3/&Ɋ ÁÎÄ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ %ÌÉÔÅÓȱ 
 

 (ÁÎÓ )ÌÓ !ÌÍȟ +ÁÒÌ 9ÄïÎ Ǫ 0ÅÔÅÒ 4ÉÌÌÂÅÒÇȟ )-)4 Ⱦ 2ÏÙÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȡ  

Ή&ÒÏÍ 0ÅÁÃÅËÅÅÐÅÒÓ ÔÏ 7ÁÒÒÉÏÒÓȡ 3×ÅÄÅÎ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
-ÉÌÉÔÁÒÙ -ÉÓÓÉÏÎÓ ȱ 

 
 3ÔÅÐÈÅÎ -Ȣ 'ÒÅÎÉÅÒȟ +ÉÎÇÓ #ÏÌÌÅÇÅ ,ÏÎÄÏÎȡ  
 Ȱ4ÈÅ !ÔÔÉÔÕÄÅÓ ÏÆ 53 !ÒÍÙ 3ÐÅÃÉÁÌ &ÏÒÃÅÓ 3ÏÌÄÉÅÒÓ ÏÎ &ÏÒÃÅ 

%ØÐÁÎÓÉÏÎ %ǟÏÒÔÓȟ άΪΪή-άΪΫΪȱ 
 
 *ÅÓÓÉÃÁ 'ÌÉÃËÅÎ 4ÕÒÎÌÅÙȟ 'ÁÌÉÓÔÅÏ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 'ÒÏÕÐȡ  
 Ȱ7ÁÒÒÉÏÒ-$ÉÐÌÏÍÁÔÓ ÁÎÄ 5ÎÇÏÖÅÒÎÅÄ 3ÐÁÃÅÓȡ .ÁÒÒÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ 

0ÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȱ 

P A G E  2 3  



 
#,!2+ α 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÓÓÕÅÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ  3ÅÒÇÉÏ #ÁÔÉÇÎÁÎÉȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ØÅÔÅÒ  

 

 0ÁÓÃÁÌ 6ÅÎÎÅÓÓÏÎȟ 23)3ȟ .ÁÎÙÁÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ3ÔÒÁÔÅÇÙ -ÉÓÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄȡ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ )ÔÓ "ÒÏÁÄÅÒ 

3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÒÉÔÉÃÓȱ 
 
 "ÒÙÁÎ 'ÒÏÖÅÓȟ $ÕËÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ0ÒÉÎÃÉÐÁÌ !ÇÅÎÔ 0ÒÏÂÌÅÍÓȡ 7ÈÙ 7ÁÒ 3ÔÒÁÔÅÇÙ $ÏÅÓÎȭÔ !Ì×ÁÙÓ 

-ÁÔÃÈ 0ÏÌÉÃÙ !ÉÍÓȱ 
 
 !ÎÔÈÏÎÙ +ÉÎÇȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ØÅÔÅÒȡ  
  Ή4ÈÅ 0ÏÓÔ-(ÅÒÏÉÃ 'ÅÎÅÒÁÌȡ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÏÍÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ άΫÓÔ 

#ÅÎÔÕÒÙȱ 
 
 

4:30  to 6 p.m. 

$%!2"/2. 1  1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ #ÏÎÔÅØÔÓȡ 4ÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ 
3ÈÉÆÔÉÎÇ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 3ÏÃÉÁÌ 
3ÃÉÅÎÃÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ %ØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ 53 
$Ï$  

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ  +ÅÒÒÙ &ÏÓÈÅÒȟ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 

 "ÒÉÁÎ 2Ȣ 3ÅÌÍÅÓËÉȟ !ÉÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ&ÒÏÍ 7ÈÅÎÃÅ ÔÈÅ %ØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈȩ  -ÉÌÉÔÁÒÙ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎȭÓ )ÄÅÎÔÉÔÙ #ÒÉÓÉÓȱ 
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 +ÅÒÒÙ &ÏÓÈÅÒȟ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ1ÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇ %ØÐÅÒÔÉÓÅȡ #ÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ $Ï$ȭÓ 5ÓÅ ÏÆ 

3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȱ 
 
 ,ÁÕÒÅÎ -ÁÃËÅÎÚÉÅȟ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ή4ÈÅ "ÒÏÁÄÅÎÉÎÇ %ǟÅÃÔȡ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎΉ 
 

$%!2"/2. 2 4ÈÅ -ÅÁÎÉÎÇ ÏÆ 2ÉÓË ÉÎ 3ÏÌÄÉÅÒÓȭ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
"ÅÆÏÒÅȟ $ÕÒÉÎÇ ÁÎÄ !ÆÔÅÒ -ÉÌÉÔÁÒÙ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ  !ÎÄÅÒÓ 3ÏÏËÅÒÍÁÎÙȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ $ÅÆÅÎÃÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ  

 

 5ÚÉ "ÅÎ-3ÈÁÌÏÍȟ !ÒÉÅÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ *ÏÓÅÐÈ 'ÌÉÃËÓÏÈÎȟ "ÁÒ-)ÌÁÎ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  

 Ȱ$ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÅÓÓ ÁÎÄ &ÏÒÍÓ ÏÆ 5ÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ 
2ÉÓË 4ÁËÉÎÇ ×ÉÔÈ 3ÍÁÌÌ !ÒÍÓȱ 

 
 0ÅÔÅÒ *ÅÎÓÅÎȟ 53 -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙȡ  
 Ȱ2ÉÓË-4ÁËÉÎÇ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ Á -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÏÎÔÅØÔȡ )ÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ 

3ÏÌÄÉÅÒÓȭ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ (ÁÎÄ-ÔÏ-(ÁÎÄ #ÏÍÂÁÔȱ 
 
 -ÅÒÌÅ 0ÁÒÍÁËȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ (ÕÄÄÅÒÓǢÅÌÄȡ  
  Ȱ!ÂÏÕÔ ÔÈÅ &ÉÔȱ 
 
 4ÒÏÎÄ 3ÖÅÌÁ 3ÁÎÄȟ 'ÕÎÎÁÒ "ÒÅÉÖÉËȟ !ÎÄÅÒÓ 3ÏÏËÅÒÍÁÎÙȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ 

3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÐÏÒÔ 3ÃÉÅÎÃÅÓ $ÅÆÅÎÃÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȡ  
 Ȱ)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ 2ÉÓË ÁÎÄ 2ÉÓË-4ÁËÉÎÇ !ÔÔÉÔÕÄÅÓ ÉÎ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓȡ 

! "ÁÓÅÌÉÎÅ 3ÔÕÄÙ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎȱ 
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 'ÕÎÎÁÒ "ÒÅÉÖÉËȟ 4ÒÏÎÄ 3ÖÅÌÁ 3ÁÎÄȟ !ÎÄÅÒÓ -Ã$ 3ÏÏËÅÒÍÁÎÙȟ 
.ÏÒ×ÅÇÉÁÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÐÏÒÔ 3ÃÉÅÎÃÅÓ $ÅÆÅÎÃÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȡ  

  ȱ2ÉÓË-ÔÁËÉÎÇ !ÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ "ÅÈÁÖÉÏÒÓ ÁÍÏÎÇ 3ÏÌÄÉÅÒÓ ÉÎ 
$ÁÎÇÅÒÏÕÓ #ÏÎÔÅØÔÓȡ ! ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 2ÅÖÉÅ×ȱ 

 

 

$%!2"/2. 3  6ÉÒÔÕÁÌ 7ÁÒÒÉÏÒÓȡ 0ÏÌÉÃÙ )ÓÓÕÅÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ 0ÁÕÌ 6ÉÏÔÔÉȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ $ÅÎÖÅÒ  

 

 ,ÁÕÒÁ "ÌÁÃËÅÒÂÙȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ2ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ &ÏÒÃÅȡ /ÎÅ $ÒÏÎÅ ÁÔ Á 4ÉÍÅȱ 
 
 7ÉÌÂÕÒ 3ÃÏÔÔȟ +ÁÒÉÎ $Å !ÎÇÅÌÅÓȟ ÁÎÄ *ÁÍÅÓ +ÁÊÄÁÓÚȟ 53 !ÉÒ &ÏÒÃÅ 

!ÃÁÄÅÍÙȡ  
  Ȱ-ÁËÉÎÇ 0ÒÏÂÁÂÉÌÉÓÔÉÃ *ÕÄÇÍÅÎÔÓ ×ÈÅÎ $ÉÌÅÍÍÁÓ !ÒÅ Ȭ7ÉÃËÅÄȭ 

ÁÎÄ 3ÔÁÔÅÓ !ÒÅ (ÉÇÈȡ 4ÈÅ #ÁÓÅ ÏÆ 2ÅÍÏÔÅÌÙ-0ÉÌÏÔÅÄ !ÉÒÃÒÁÆÔ ÉÎ 
)ÒÒÅÇÕÌÁÒ 7ÁÒÆÁÒÅ 3ÅÔÔÉÎÇÓȱ 

 
 -ÉÃÈÁÅÌ +ÏÌÂȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÅÏÓÐÁÔÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ !ÇÅÎÃÙȡ  
  Ȱ3ÏÌÄÉÅÒ ÁÎÄ 2ÏÂÏÔ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÉÎ #ÏÍÂÁÔ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȱ 
 
 4ÏÍÍÙ 3Ï×ÅÒÓȟ $ÕËÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ.ÁÎÏÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȡ $ÒÏÎÅÓȟ 4ÒÁÃËÅÒÓȟ ,ÏÎÇ 3ÃÒÅ×ÄÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅ $ÅÁÔÈ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎȩ  3ÕÐÅÒÉÏÒ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 
3ÕÂÏÒÄÉÎÁÔÅ !ÕÔÏÎÏÍÙ ÉÎ )ÒÁÑȟ άΪΪέ-άΪΪβȱ 

 

#,!2+ έ "ÒÏÔÈÅÒ !ÇÁÉÎÓÔ "ÒÏÔÈÅÒȡ 3ÏÃÉÅÔÉÅÓ ÉÎ 4ÕÒÍÏÉÌ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ 3ÅÌÆ-0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ  
 

 %ÒÉË 'ÏÅÐÎÅÒȟ 'ÅÏÒÇÅ -ÁÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ4ÒÁÕÍÁ ÁÎÄ #ÉÖÉÌ 7ÁÒ /ÎÓÅÔȱ 
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 +ÅÒÓÔÉ ,ÁÒÓÄÏÔÔÅÒȟ 3×ÅÄÉÓÈ $ÅÆÅÎÃÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ5.ȭÓ 2ÏÌÅ ÉÎ #ÏÍÂÁÔÉÎÇ 4ÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÂÅÌÓȡ 0ÒÏÓÐÅÃÔÓ ÁÎÄ 

#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓȱ 
 

 2ÏÓÁÌÉÅ !ÒÃÁÌÁ (ÁÌÌȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ 6ÉÓÁÙÁÓȡ  
 Ȱ2ÅÖÉÅ× ÏÆ ,ÏÃÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙ !ÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ "ÅÔ×ÅÅÎȾ!ÍÏÎÇ !ÒÍÅÄ 

!ÃÔÏÒÓ ÉÎ 4ÈÒÅÅ "ÁÎÇÓÁÍÏÒÏ #ÏÎǨÉÃÔ :ÏÎÅÓȱ 
 

 

#,!2+ 5 %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÓÓÕÅÓ ÉÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ  

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ 2ÉÃÈÁÒÄ 4ÕÃËÅÒȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÃÈÉÇÁÎ 

 

 "ÒÅÎÔ "ÁÎËÕÓȟ 53 !ÒÍÙ (ÉÓÔÏÒÙ "ÒÁÎÃÈȡ  
  Ȱ.ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÅÁÃÅËÅÅÐÉÎÇȱ 
 
 2ÉÃÈÁÒÄ 4ÕÃËÅÒȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÃÈÉÇÁÎȡ  
  Ȱ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÔÒÅÓÓ ÆÒÏÍ 7ÁÒȭÓ 2ÅÆÕÇÅÅ -ÏÖÅÍÅÎÔÓȱ   
 
 *ÅÁÎ -ÁÎÓÁÖÁÇÅȟ 53 !ÉÒ &ÏÒÃÅ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ /ǣÃÅȡ  
 Ȱ.ÁÔÕÒÁÌ $ÅÆÅÎÓÅȡ /ÒÉÇÉÎÓ ÏÆ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÔÈÅ 53 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ $ÅÆÅÎÓÅȱ 
 
 .ÅÉÌ /ÁÔÓÖÁÌÌȟ !ÒËÁÎÓÁÓ 3ÃÈÏÏÌ ÆÏÒ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȟ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

!ÒÔÓȡ  
 Ȱ4ÈÅ "ÉÌÌÉÏÎ $ÏÌÌÁÒ $ÅÂÁÃÌÅȡ 7ÈÙ ÔÈÅ !ÉÒÃÒÁÆÔ .ÕÃÌÅÁÒ 0ÒÏÐÕÌÓÉÏÎ 

0ÒÏÊÅÃÔ .ÅÖÅÒ 'ÏÔ /ǟ ÔÈÅ 'ÒÏÕÎÄȱ 
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#,!2+ 7 "ÕÉÌÄÉÎÇ .ÁÔÉÏÎÓȟ "ÕÉÌÄÉÎÇ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ  

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ 'ÒÅÇ 0ÁÒÌÉÅÒȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ $ÅÆÅÎÓÅ !ÎÁÌÙÓÅÓ 
ɉ)$!Ɋ  

 

 0ÁÕÌ #ÁÍÁÃÈÏȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ ÁÎÄ )ÂÒÁÈÉÍ -ÏÈÁÍÅÄȟ 
3ÏÍÁÌÉ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÒÍÙȡ  

  Ȱ4ÈÅ 2ÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÍÁÌÉ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÒÍÙȱ 
 
 $ÁÖÉÄ +ÕÅÈÎȟ (ÅÉÄÅÌÂÅÒÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ4ÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÉÖÉÌÉÁÎ #ÏÎÔÒÏÌ ÉÎ .Å× 

$ÅÍÏÃÒÁÃÉÅÓȡ )ÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ Á .Å× $ÁÔÁÓÅÔȱ 
 
 !ÒÔÈÕÒ 'ÉÂÂȟ 53 .ÁÖÁÌ !ÃÁÄÅÍÙȡ  
 Ȱ3ÔÁÂÉÌÉÔÙ 4ÈÒÏÕÇÈ 3ÅÃÕÒÉÔÙȡ 53 3ÅÃÕÒÉÔÙ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 

$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 7ÏÒÌÄȱ 
 
 *ÏÈÎ $Å2ÏÓÁȟ 'ÅÏÒÇÅ -ÁÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ#ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 0ÏÓÔ-#ÏÎǨÉÃÔ 0ÅÁÃÅÂÕÉÌÄÉÎÇȡ ! #ÁÓÅ 

3ÔÕÄÙ ÏÆ +ÏÓÏÖÏȱ 
 
 'ÒÅÇ 0ÁÒÌÉÅÒȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ $ÅÆÅÎÓÅ !ÎÁÌÙÓÅÓ ɉ)$!Ɋȡ  
  Ήɉ2ÅɊ"ÕÉÌÄÉÎÇ ! .ÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÉÔÓ !ÒÍÙȱ 
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EVENING EVENTS 

 

RECEPTION 

6 to 7 p.m. 
Adams Foyer    6th Floor 

All Conference participants are warmly invited to attend. 

 

BANQUET 

7 to 9 p.m. 
Adams Ballroom     6th Floor 

 
Welcome & Introductions  

James Burk 

Texas A&M University 
IUS Chair and President 

 

MORRIS JANOWITZ CAREER ACHIEVEMENT AWARDS  

Don M. Snider  

Joseph Soeters  

 

2015 IUS GRADUATE STUDENT PAPER AWARD 

Elad Popovich 

 

KEYNOTE ADDRESS 

Lieutenant General (Ret.) James M. Dubik 



S A T U R D A Y  3 1  O C T O B E R  2 0 1 5 

4(% $!9 ). "2)%& 

REGISTRATION 

LaSalle Wing 

7:30 - 11:00 a.m.  &  1:30 - 5:00 p.m. 

 

7 - 8:15 a.m.  IUS Council Breakfast Meeting     Grant Park Parlor 

            6th Floor 

8:30 a.m - 10:00 a.m.  Panel Sessions 

     Dearborn & Clark Rooms   7th Floor 

        
10 - 10:30 a.m.   Coffee       7th Floor 

 

10:30 a.m - 12:00 p.m.  Panel Sessions 

     Dearborn & Clark Rooms   7th Floor 

 

12 - 1:30 p.m.   LUNCHEON         Adams Ballroom 

            6th Floor 

1:30 - 6:30 p.m.    Panel Sessions  

     Dearborn & Clark Rooms   7th Floor 
         

02%3)$%.4ȭ3 2%#%04)/. 

6:30 to 7:30 p.m. 

!ÄÁÍÓ "ÁÌÌÒÏÏÍ  6ÔÈ &ÌÏÏÒ 

!ÌÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ×ÁÒÍÌÙ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 
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Saturday 31 October 

8:30 to 10:00 a.m. 

$%!2"/2. 1 'ÅÎÄÅÒÅÄ )ÄÅÎÔÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙȡ %ØÁÍÉÎÉÎÇ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

 

#ÈÁÉÒ   !ÌÁÎ /ËÒÏÓȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓ #ÏÌÌÅÇÅ  

 
 !ÌÁÎ /ËÒÏÓ ÁÎÄ $ÅÎÉÓÅ 3ÃÏÔÔȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓȡ  
  Ȱ'ÅÎÄÅÒÅÄ )ÄÅÎÔÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓȱ 
 
 .ÏÁÈ 2ÉÓÅÍÁÎȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ #ÁÔÈÏÌÉÃ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 3ÈÉÒÌÅÅÎÅ  

 2ÏÂÉÎÓÏÎȟ -ÁÃÑÕÁÒÉÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ4ÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅ ÉÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȡ #ÏÍÐÁÒÉÎÇ /ǣÃÉÁÌ 

0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÉÖÅÄ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅȱ 
 
 *ÁÍÅÓ %Ȣ 0ÁÒÃÏȟ #ÏÌÏÒÁÄÏ #ÏÌÌÅÇÅȡ  
 Ȱ"ÅÙÏÎÄ $!$4 2ÅÐÅÁÌȡ 4ÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 53 

-ÉÌÉÔÁÒÙȱ 
 
 3ÔÁÃÉÅ 2Ȣ &ÕÒÉÁȟ 0ÁÌÍ #ÅÎÔÅÒȡ  
  Ȱ4ÈÅ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ 4ÒÁÎÓɛ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓȱ 
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$%!2"/2. 2  0ÏÌÉÔÉÃÁÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÕÒÖÉÖÁÌ ÏÆ 
!ÕÔÏÃÒÁÔÉÃ 2ÕÌÅ  

 

#ÈÁÉÒ   !ÕÒÅÌ #ÒÏÉÓÓÁÎÔȟ (ÅÉÄÅÌÂÅÒÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ $ÁÖÉÄ +ÕÅÈÎȟ (ÅÉÄÅÌÂÅÒÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 

 'ÅÒÁÓÓÉÍÏÓ +ÁÒÁÂÅÌÉÁÓȟ 0ÁÎÔÅÉÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ !ÔÈÅÎÓȡ  
  Ȱ4ÏÏ (ÁÒÄ ÔÏ $ÉÅȩ  4ÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕÒÖÉÖÁÌ ÏÆ 

-ÉÌÉÔÁÒÙȭÓ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 0Ï×ÅÒÓ ÅÖÅÎ ÄÕÒÉÎÇ 0ÅÒÉÏÄÓ ÏÆ 
$ÅÍÏÃÒÁÔÉÚÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ #ÁÓÅ ÏÆ 0ÏÓÔ×ÁÒ 'ÒÅÅÃÅ ÁÎÄ 4ÕÒËÅÙȱ 

 
 3ÏǢÁ +ÎÏÃÈÅÌ ,ÅÄÂÅÒÇȟ 5ÐÐÓÁÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ #ÏÎÔÒÏÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅ 

0ÅÏÐÌÅȭÓ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ #ÈÉÎÁȱ 
 
 $ÁÖÉÄ +ÕÅÈÎ ÁÎÄ !ÕÒÉÅÌ #ÒÏÉÓÓÁÎÔȟ (ÅÉÄÅÌÂÅÒÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ4ÈÅ $ÉÃÔÁÔÏÒȭÓ %ÎÄÇÁÍÅȢ  ! 4ÈÅÏÒÙ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ "ÅÈÁÖÉÏÒ ÉÎ 

!ÕÔÈÏÒÉÔÁÒÉÁÎ 2ÅÇÉÍÅ #ÒÉÓÅÓȱ 
 
 +ÅÖÉÎ -Ȣ 7ÏÏÄ ÁÎÄ 0ÅÔÅÒ -Ȣ 0ÉÃÕÃÃÉȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ $ÅÆÅÎÓÅ !ÎÁÌÙÓÅÓȡ  
  Ȱ)Î ÔÈÅ 7ÏÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÇÉÍÅȡ !ÕÔÏÃÒÁÔÉÃ #ÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ 

ÕÎÄÅÒ 3ÁÄÄÁÍ (ÕÓÓÅÉÎȱ 
 
 

$%!2"/2. 3 5ÎÉÑÕÅ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 

#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ 3ÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ  
 

#ÈÁÉÒ   +ÁÒÉÎ $Å !ÎÇÅÌÉÓȟ 5Ȣ3Ȣ !ÉÒ &ÏÒÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ $ÁÖÉÄ 3ÍÉÔÈȟ 5Ȣ3Ȣ .ÁÖÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ 
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 #ÈÒÉÓÔÉÁÎ !Ȣ 6ÁÃÃÁÒÏȟ )ÎÄÉÁÎÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȡ  
 Ȱ! $ÉǣÃÕÌÔ-ÔÏ-2ÅÁÃÈ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎȡ ,ÅÓÓÏÎÓ ,ÅÁÒÎÅÄ ÉÎ 

-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ -ÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ 6ÅÔÅÒÁÎÓ ÁÎÄ -ÉÌÉÔÁÒÙ-
#ÏÎÎÅÃÔÅÄ 3ÔÕÄÅÎÔÓ $ÕÒÉÎÇ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ Á -ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 
#ÅÎÔÅÒȱ 

 
 $ÅÍÏÎÄ -ÕÌÌÉÎÓȟ )ÎÄÉÁÎÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȡ  
  Ȱ3ÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔ 6ÅÔÅÒÁÎÓȱ  
 
 +ÉÍÂÅÒÌÙ "ÏÎÎÅÒȡ 
 Ȱ4ÒÏÕÂÌÉÎÇ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȡ 3ÔÕÄÙÉÎÇ 'ÅÎÄÅÒ .ÏÎ-#ÏÎÆÏÒÍÉÎÇ 

7ÏÍÅÎ ÉÎ (ÙÐÅÒ-(ÅÔÅÒÏÎÏÒÍÁÔÉÖÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÕÌÔÕÒÅÓȱ 
 
 -ÉÃÈÅÌÌÅ 3ÁÎÄÈÏǟȟ )ÎÄÉÁÎÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȡ  
 Ȱ3ÕÓÐÉÃÉÏÎ ÁÎÄ 3ÍÁÌÌ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎȡ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ 

Á 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ -ÕÓÌÉÍÓ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙȱ 
 

 

#,!2+ έ   #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 6ÅÔÅÒÁÎÓ ÉÎ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ  

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ -ÅÒÅÄÉÔÈ +ÌÅÙËÁÍÐȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄ  

  

 -ÅÒÅÄÉÔÈ +ÌÅÙËÁÍÐȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄȟ 3ÉÄÒÁ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙȟ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄȟ !ÌÅØÉÓ 0ÁÎÇȟ .Å× 9ÏÒË 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ +ÒÉÓÔÉÎ 
3ÃÈÒÁÄÅÒȟ '"8 #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓȟ )ÎÃȢȡ  

 Ȱ0ÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ -ÅÁÎÓ ÁÎÄ %ÎÄÓ ÏÆ 0ÏÓÔ-3ÅÒÖÉÃÅ ,ÉÆÅȡ %ØÁÍÉÎÉÎÇ 
(Ï× 3ÅÒÖÉÃÅ -ÅÍÂÅÒÓ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ /ÕÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙȱ 

 
 ,ÉÓÁ ,ÅÉÔÚȟ #ÈÁÐÍÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ6ÅÔÅÒÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ "ÅÎÅǢÔÓȡ 4ÈÏÓÅ 7ÈÏ .ÅÅÄ ÔÈÅÍ -ÏÓÔȟ 

3ÔÒÕÇÇÌÅ ÔÈÅ -ÏÓÔȱ 
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 3ÉÄÒÁ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄȡ  
  Ȱ0ÒÏÔÅÃÔÉÎÇ 7ÈÁÔȭÓ /ÕÒÓȡ %ØÁÍÉÎÉÎÇ )ÄÅÎÔÉÔÙ 7ÏÒË ÁÎÄ 3ÔÁÔÕÓ 

ÁÍÏÎÇ 0ÏÓÔ-γȾΫΫ Ȭ7ÏÕÎÄÅÄ 7ÁÒÒÉÏÒÓȭȱ 
 
 !ÌÅØÉÓ 0ÁÎÇȟ .Å× 9ÏÒË 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ4ÈÅ -ÏÒÁÌ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ Ȭ3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 4ÒÏÏÐÓȭȱ 
 
 *ÅÒÅÍÙ 4ÅÉÇÅÎȟ 2ÁÍÁÐÏ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ $ÁÖÉÄ ,ÅÁÌȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓȡ  
  Ȱ0ÏÌÉÔÉÃÁÌ !ÔÔÉÔÕÄÅÓ ÏÆ 2ÅÃÅÎÔ 53 6ÅÔÅÒÁÎÓȱ 
 

 

#,!2+ ί   4ÈÅ )ÎǨÕÅÎÃÅ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ &ÁÃÔÏÒÓ ÏÎ ÔÈÅ &ÏÒÃÅ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ :ÅÉÎÁÂ !ÂÕÌ--ÁÇÄȟ /ÂÅÒÌÉÎ #ÏÌÌÅÇÅ  

 

 (ÉÓÈÁÍ 3ÏÌÉÍÁÎȟ 'ÅÏÒÇÉÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ   

  Ή"ÕÓÉÎÅÓÓ )ÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ -ÉÌÉÔÁÒÙ $ÅÆÅÃÔÉÏÎ ÉÎ !ÕÔÈÏÒÉÔÁÒÉÁÎ 
2ÅÇÉÍÅÓΉ 

 

 :ÅÉÎÁÂ !ÂÕ - -ÁÇÄȟ /ÂÅÒÌÉÎ #ÏÌÌÅÇÅȡ   

  Ή-ÉÌÉÔÁÒÉÚÉÎÇ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎȡ  !ÒÍÙȟ "ÕÓÉÎÅÓÓȟ ÁÎÄ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÉÎ 
%ÇÙÐÔΉ 

 

 3ÔÅÐÈÅÎ -ÁÒÉÁÎÏȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅȡ   

  Ή4ÈÅ 3ÅÑÕÅÓÔÉÏÎ &ÏÒÃÅȡ  2ÅÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅ 53 !ÒÍÙ 

 

 *ÅÓÓÉÃÁ "ÌÁÎËÓÈÁÉÎȟ 53 .ÁÖÁÌ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅȡ   

  Ή$ÏÅÓ "ÕÄÇÅÔ 0ÒÅÓÓÕÒÅ )ÎÃÒÅÁÓÅ )ÎÔÅÒ-ÓÅÒÖÉÃÅ 2ÉÖÁÌÒÙ ÉÎ ÔÈÅ 53 
-ÉÌÉÔÁÒÙȩ 
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ΫΪ  ɀ ΫΪȡέΪ a.mȢ    #/&&%%      αÔÈ &ÌÏÏÒ &ÏÙÅÒ 

 

10:30 a.m. to 12:00 p.m. 

 

$%!2"/2. 1 2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ %ÔÈÉÃÓ ÏÆ 3ÅÎÉÏÒ /ǣÃÅ 
2ÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ  

 

#ÈÁÉÒȡ     *ÉÍ "ÕÒËȟ 4ÅØÁÓ !Ǫ- 
 
 ,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔ 'ÅÎÅÒÁÌ ɉ2ÅÔȢɊ *ÁÍÅÓ $ÕÂÉË  
 
 0ÅÔÅÒ &ÅÁÖÅÒȟ $ÕËÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 
 2ÉÃÈÁÒÄ +ÏÈÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ɉ%ÍÅÒÉÔÕÓɊ 
 
 $ÏÎ 3ÎÉÄÅÒȟ !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 
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$%!2"/2. 2  2ÉÇÈÔ ÁÎÄ 7ÒÏÎÇȟ !ÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÁÎÄ 
5ÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȟ ,ÅÇÉÔÉÍÁÔÅ ÁÎÄ )ÌÌÅÇÉÔÉÍÁÔÅȟ 
,Á×ÆÕÌ ÁÎÄ 5ÎÌÁ×ÆÕÌȡ  %ÔÈÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÍÅÄ 
&ÏÒÃÅÓ  

 

#ÈÁÉÒ   2ÁÃÈÅÌ +ÅÒÒȟ +ÉÎÇȭÓ #ÏÌÌÅÇÅ ,ÏÎÄÏÎ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 3ÃÏÔÔ #ÏÏÐÅÒȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ  

 

 $ÏÙÌÅ (ÏÄÇÅÓȟ 0ÒÉÎÃÅÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ   

 Ή)ÎÔÅÒ !ÒÍÁ $ÏÍÉÎÁÔÅÔ ,ÅÇÅÓȩ  -ÉÌÉÔÁÒÙ ,ÅÇÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÔÈÅ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ %ÔÈÉÃ 

 

 -ÉÃÈÁÅÌ 3ËÅÒËÅÒȟ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ .ÁÖÙȡ   

 Ή-ÏÒÁÌ "ÁÌÌÁÓÔ ÆÏÒ Á 3ÅÒÖÉÃÅ -ÅÍÂÅÒΈÓ *ÏÕÒÎÅÙ ÆÒÏÍ 7ÁÒ ÔÏ (ÏÍÅ 
&ÒÏÎÔΉ 

 

 *ÁÍÅÓ 'Ï×ȟ +ÉÎÇΈÓ #ÏÌÌÅÇÅ ,ÏÎÄÏÎȡ   

 Ή7ÈÁÔ 3ÏÌÄÉÅÒÓ 4ÈÉÎËȡ  4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ .ÏÎ-/ÂÖÉÏÕÓ 
7ÁÒÆÁÒÅ ÁÎÄ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÏ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,Á×Ȣȱ 

 

$%!2"/2. 3  3ÏÃÉÁÌ-0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ )ÓÓÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÍÅÄ 
&ÏÒÃÅÓ ))  

   

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ %ÙÁÌ ,Å×ÉÎȟ !ÒÉÅÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ )ÓÒÁÅÌ  
 

 .ÉÒ 'ÁÚÉÔȟ 2ÕÐÐÉÎ !ÃÁÄÅÍÉÃ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ %ÙÁÌ "ÅÎ-!ÒÉȟ +ÉÎÎÅÒÅÔ 
!ÃÁÄÅÍÉÃ #ÏÌÌÅÇÅȡ  

  Ȱ$ÏÉÎÇ 6ÉÏÌÅÎÃÅ ÉÓ (ÁÒÄȡ 4ÈÅ -ÉÃÒÏ-3ÏÃÉÁÌ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
-ÉÌÉÔÁÒÙ 6ÉÏÌÅÎÃÅ ÉÎ .ÏÎ-#ÏÍÂÁÔ 3ÉÔÕÁÔÉÏÎÓȱ 

 

 2ÁÌÐÈ 3ÕÎÄÂÅÒÇȟ 5ÐÐÓÁÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ #ÈÉÁÒÁ 2ÕǟÁȟ 3×ÅÄÉÓÈ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÓÅ #ÏÌÌÅÇÅȡ  

  Ȱ"ÒÅÁËÉÎÇ ÔÈÅ &ÒÁÍÅȡ &ÒÁÍÅ $ÉÓÓÏÎÁÎÃÅ ÉÎ 7ÁÒ ÁÎÄ 0ÅÁÃÅȱ 
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#,!2+ έ  !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ  

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ 3ÅÌÆ-0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ  
 

 +ÉÍÂÅÒÌÙ "ÏÎÎÅÒȡ  
 Ȱ#ÒÉÔÉÃÁÌ 6ÅÔÅÒÁÎ 4ÈÏÕÇÈÔȡ #ÌÁÓÓȟ 7ÁÒȟ #ÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÌÌ-

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ &ÏÒÃÅ %ÎÌÉÓÔÅÄ 6ÅÔÅÒÁÎȱ 
 
 2ÙÁÎ ,Ȣ "ÏÅËÁȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ 'ÅÏÒÇÅÔÏ×Î 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ4ÈÅ 0ÏÌÉÔÉÃÓ ÏÆ 3ÅÃÕÒÉÔÙȡ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

3ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ -ÁÎÐÏ×ÅÒ 3ÙÓÔÅÍÓȱ 
 
 #ÈÁÒÉËÌÉÁ (ÏǢÇȟ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÙ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 

3ÃÉÅÎÃÅÓȡ  
 ȰȬ-ÁÎ 3ÈÁÌÌ ÎÏÔ ,ÉÖÅ ÂÙ "ÒÅÁÄ !ÌÏÎÅȭɂ/ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ .ÅÅÄÓ 

ÁÍÏÎÇ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 3ÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
!ÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÁÓ ÁÎ %ÍÐÌÏÙÅÒȱ 

 
  

#,!2+ 5 7ÏÕÎÄÅÄ 7ÁÒÒÉÏÒÓȡ 0ÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 
#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ 7ÉÌÂÕÒ 3ÃÏÔÔȟ 5Ȣ3Ȣ !ÉÒ &ÏÒÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ  

 
 %ÍÍÁ -ÕÒÒÁÙȟ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ *ÏÈÎ -ÏÏÒÅÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ7ÈÏ !Í ) .Ï×ȩ  "ÅÃÏÍÉÎÇ Á #ÒÉÍÉÎÁÌ 6ÅÔÅÒÁÎȱ 
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 -ÁÔÔÈÅ× -Ã$ÏÎÏÕÇÈȟ 3ÕÚÁÎÎÅ ,ÅÄÅÒÅÒȟ *ÏÈÎ +ÕÎÚȟ ÁÎÄ $ÅÎÉÓÅ 
$ÁÉÌÅÙȟ )#& )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȡ  

  Ȱ!ÄÅÑÕÁÃÙ ÏÆ 5Ȣ3Ȣ 2ÅÃÏÖÅÒÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅ -ÅÍÂÅÒ +ÅÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ 
2ÅÓÕÌÔÓ ÏÆ Á -ÉØÅÄ -ÅÔÈÏÄÓ 3ÔÕÄÙȱ 

 
 3ÕÚÁÎÎÅ ,ÅÄÅÒÅÒȟ -ÁÔÔÈÅ× -Ã$ÏÎÏÕÇÈȟ *ÏÈÎ +ÕÎÚȟ ÁÎÄ $ÅÎÉÓÅ 

$ÁÉÌÅÙȟ )#& )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȡ  
  Ȱ!Î !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ -ÁÄÅ ÂÙ 

ÔÈÅ 53 $Ï$ 2ÅÃÏÖÅÒÉÎÇ 7ÁÒÒÉÏÒ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ɉάΪΫΪ-άΪΫήɊȱ 
 

 

#,!2+ 7  #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ $ÅÃÉÓÉÏÎ--ÁËÉÎÇȟ 0ÌÁÎÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 
%ØÅÃÕÔÉÏÎ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ 'ÕÙ 3ÉÅÂÏÌÄȟ !ÔÔÏÒÎÅÙ-!Ô-,Á×  
  

 )ÒÉÎÁ 'ÏÌÄÅÎÂÅÒÇȟ ÅÔȢ ÁÌȢȟ $ÅÆÅÎÃÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÁÎÁÄÁȡ  
 Ȱ-ÉÌÉÔÁÒÙ-#ÉÖÉÌÉÁÎ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ Á -ÕÌÔÉÎÁÔÉÏÎÁÌ 
/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÔÅØÔȱ 

 
 *ÁËÕÂ (ÌÁÖËÁ ÁÎÄ ,ÉÓÁ *ÏÎÓÓÏÎȟ 0ÁÒÄÅÅ 2!.$ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌȡ  
  Ȱ!ÓÓÅÓÓÉÎÇ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ .!4/ȭÓ 6*4&ȱ 
 
 2ÁÃÈÁÅÌ "ÒÙÓÏÎȟ #ÁÒÌÅÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ή)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÅÓÓÕÒÅÓ ÏÎ $ÏÍÅÓÔÉÃ $ÅÆÅÎÃÅ $ÅÃÉÓÉÏÎ--ÁËÉÎÇȡ 

!ÎÁÌÙÓÉÎÇ .!4/ΈÓ )ÎǨÕÅÎÃÅ ÏÎ #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 
2ÅÌÁÔÉÏÎÓȱ 

 
 ,ÏÔÔÁ 6ÉÃÔÏÒ 4ÉÌÌÂÅÒÇȟ )-)4Ⱦ#3-3ȡ  
  Ȱ4ÈÅ 0ÁÔÈ ÔÏ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍȱ 
 
 *ÏÁËÉÍ 3ÖÁÒÔÈÅÄÅÎȟ )-)4Ⱦ#3-3ȡ  
  Ȱ*ÕÓÔ Á &ÅÅÌÉÎÇɂ3ÔÒÅÅÔ 3ÍÁÒÔÎÅÓÓ ÉÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȱ 
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)53 "5&&%4 ,5.#(%/. 
12:00 - 1:30 p.m. 

!ÄÁÍÓ "ÁÌÌÒÏÏÍ    ΰÔÈ &ÌÏÏÒ 

 

7ÅÌÃÏÍÅ 

2ÏÂÅÒÔ !Ȣ 6ÉÔÁÓ 

,ÉÔÈÕÁÎÉÁÎ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒ 

)53 %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

2ÅÍÁÒËÓ 

*ÁÍÅÓ "ÕÒË 

4ÅØÁÓ !Ǫ- 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

)53 #ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
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 Å CONFERENCE NOTES Å 



1:30 to 3:00 p.m. 

$%!2"/2. 1  0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ 3ÕÉÃÉÄÅɂ)ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
-ÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ  

 

#ÈÁÉÒ   *ÁÍÅÓ 'ÒÉǣÔÈȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 5ÔÁÈ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ *ÏÓÅÐÈ 3ÏÅÔÅÒÓȟ 4ÉÌÂÕÒÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
 

 0ÁÕÌ "ÁÒÔÏÎÅȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÓÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ&ÁÃÔÏÒÓ ,ÉÎËÅÄ ÔÏ 3ÕÉÃÉÄÅ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙȡ -ÁËÉÎÇ 3ÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 

,ÁÕÎÄÒÙ ,ÉÓÔȱ 
 
 *ÏÈÎ 6ÉÏÌÁÎÔÉȟ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .Å× 9ÏÒË ÁÔ "ÕǟÁÌÏȡ  
  Ȱ3ÕÉÃÉÄÅ ÉÎ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȡ 3ÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙȱ 
 
 *ÁÍÅÓ 'ÒÉǣÔÈȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 3ÔÕÄÉÅÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

5ÔÁÈȡ  
 Ȱ4ÈÅ !ÌÌ-6ÏÌÕÎÔÅÅÒ &ÏÒÃÅ ɉ!6&Ɋȡ 3ÏÍÅ 5ÎÉÎÔÅÎÄÅÄ 
#ÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ $ÕÒÉÎÇ 0ÒÏÔÒÁÃÔÅÄ 7ÁÒÓȱ 
  
 

$%!2"/2. 2  4ÈÅ $ÁÒË 3ÉÄÅ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ ,ÉÆÅȡ !ÂÕÓÅ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ 
0ÅÒÓÏÎÎÅÌ  

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ ,ÁÕÒÁ -ÉÌÌÅÒȟ 2!.$  

 

 $ÁÖÉÄ -Ã#ÏÎÅȟ +ÁÒÅÎ $Å !ÎÇÅÌÉÓȟ ÁÎÄ !ÍÁÎÄÁ ,ÏÒÄÓȟ 53 !ÉÒ &ÏÒÃÅ 
!ÃÁÄÅÍÙȡ  

  Ȱ2ÁÐÅ -ÙÔÈ !ÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 53 !ÉÒ &ÏÒÃÅ !ÃÁÄÅÍÙȡ ! 
0ÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ,ÏÏËȱ 

 
 "ÒÅÎÄÁ -ÏÏÒÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÔ "ÕǟÁÌÏȡ  
  Ȱ/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ &ÁÉÌÕÒÅȡ 2ÅǨÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 7ÈÏ ×ÅÒÅ 

3ÅØÕÁÌÌÙ !ÓÓÁÕÌÔÅÄ ×ÈÉÌÅ 3ÅÒÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 53 -ÉÌÉÔÁÒÙȱ 
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 #ÏÒÅÅÎ &ÁÒÒÉÓȟ ,ÁÕÒÁ -ÉÌÌÅÒ ÁÎÄ +ÁÙÌÁ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 2!.$ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȡ  
  Ή5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÏÌÉÃÙ ÏÎ 3ÅØÕÁÌ !ÓÓÁÕÌÔ ÁÎÄ 3ÅØÕÁÌ (ÁÒÁÓÓÍÅÎÔΉ 
 

$%!2"/2. 3  4ÈÅ 2ÅÓÅÒÖÅ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ  

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ 6ÉÎÃÅÎÔ #ÏÎÎÅÌÌÙȟ /ØÆÏÒÄ "ÒÏÏËÅÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

  
 3ÅÒÇÉÏ #ÁÔÉÇÎÁÎÉȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ØÅÔÅÒȡ  
 Ȱ!ÓÓÅÓÓÉÎÇ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ !ÒÍÙ 

άΪάΪ 2ÅÓÅÒÖÅÓȱ 
 
 3ÔÅÐÈÅÎ $ÁÌÚÅÌÌȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ2ÅÓÅÒÖÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ #ÈÏÉÃÅÓ ÁÓ %ǟÅÃÔ ÁÎÄ #ÁÕÓÅȡ 4ÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ 

%ØÐÅÒÉÅÎÃÅȱ 
 
 6ÉÎÃÅÎÔ #ÏÎÎÅÌÌÙȟ /ØÆÏÒÄ "ÒÏÏËÅÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  

Ȱ4ÈÅ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ !ÒÍÙ 2ÅÓÅÒÖÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ Ȭ7ÈÏÌÅ 
&ÏÒÃÅȭ ÄÕÒÉÎÇ Á 0ÅÒÉÏÄ ÏÆ !ÕÓÔÅÒÉÔÙȱ 

 
 *ÅÓÓÉÃÁ "ÌÁÎËÓÈÁÉÎ ÁÎÄ ,ÉÎÄÓÁÙ #ÏÈÎȟ 53 .ÁÖÁÌ #ÏÌÌÅÇÅȡ  

Ȱ7ÁÓ !ÂÒÁÍÓ 7ÒÏÎÇȩ  4ÈÅ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ #ÏÓÔÓ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ 
-ÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎȱ 

 
 0ÁÔÒÉÃË "ÕÒÙȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ØÅÔÅÒȡ  

Ȱ2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎ ÉÎ "ÒÉÔÉÓÈ !ÒÍÙ 2ÅÓÅÒÖÅ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ 
5ÎÉÔÓȱ 
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#,!2+ έ   4ÈÅ &ÏÒÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ,Á×  

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ ,ÅÏÎÁÒÄ 7ÏÎÇȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ  

 
 0ÅÔÅÒ (ÁÁÓȟ 'ÅÏÒÇÅ -ÁÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ4ÈÅ 7ÁÒ 0Ï×ÅÒÓ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ Ϋγαέȡ ! 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎȱ 
 
 -ÁÔÔÈÅ× :ÏÍÍÅÒȟ 4ÈÅ #ÉÔÁÄÅÌȡ  
  Ȱ4ÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ 2ÅÃÉÐÒÏÃÉÔÙ ÉÎ ,Á×Ó ÏÆ 7ÁÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇȡ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÄ 

#ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 53 0ÒÁÃÔÉÃÅȱ 
 
 ,ÅÏÎÁÒÄ 7ÏÎÇ ÁÎÄ 3ÔÅÐÈÅÎ 'ÅÒÒÁÓȟ 53 !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅȡ  
  Ȱ(ÏÎÅÓÔÌÙ $ÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ $ÉÓÈÏÎÅÓÔÙ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÍÙȩȱ 
 

#,!2+ ί  3ÏÃÉÁÌ-0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ )ÓÓÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ )  
 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ -ÏÒÔÅÎ 'Ȣ %ÎÄÅÒȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ  

 

 %ÙÁÌ ,Å×ÉÎȟ !ÒÉÅÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ )ÓÒÁÅÌȡ  
  Ȱ4ÈÅ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÔÈÏÓ ÉÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ 6ÉÃÔÏÒÉÅÓȱ 
 
 5ÚÉ "ÅÎ-3ÈÁÌÏÍȟ !ÒÉÅÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ Ǫ )ÔÓÉË "ÅÎÂÅÎÉÓÔÙȟ (ÁÉÆÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ#ÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÍÂÁÔ -ÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ɀ !Î )$& %ØÁÍÐÌÅȱ 
 
 "ÅÎÄÉË "ÁÁÓÌÁÎÄȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ $ÅÆÅÎÃÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȡ  
  Ȱ,ÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ +ÉÌÌÉÎÇȱ 
 
#,!2+ α  6ÉÒÔÕÁÌ 7ÁÒÒÉÏÒÓȡ %ÔÈÉÃÁÌ )ÓÓÕÅÓ  
 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ 2ÅÕÖÅÎ 'ÁÌȟ 3ÁÍÕÅÌ .ÅÁÍÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ 
4ÅÃÈÎÉÏÎȟ )ÓÒÁÅÌ  
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 *ÅÎÎÉÆÅÒ 3ÍÉÔÈ-(ÅÙÓȟ 'ÅÏÒÇÅ -ÁÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ53 $ÒÏÎÅ 7ÁÒÆÁÒÅ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ *ÕÓÔ 7ÁÒ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎȱ 
 
 'ÅÒÁÒÄ $ÕÂÅÙȟ -ÉÎÅÓ-4ÅÌÅÃÏÍ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ ÁÎÄ #ÁÒÏÌÉÎÅ -ÏÒÉÃÏÔȟ 
 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÁÒÉÓȡ  
  Ȱ4ÈÅ %ÔÈÉÃÓ ÏÆ $ÒÏÎÅ 7ÁÒÆÁÒÅȡ ! 3ÏÃÉÏÌÏÇÉÃÁÌ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȱ 
 
 %ÌÁÄ 0ÏÐÏÖÉÃÈȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ (ÁÉÆÁ ɉ)ÓÒÁÅÌɊ Ⱦ 4ÈÅ 3ÁÌÔÚÍÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 

7ÁÒ ÁÎÄ 0ÅÁÃÅ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÔ 3)0! - #ÏÌÕÍÂÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ή%ÔÈÉÃÓ ÏÆ ,ÅÔÈÁÌ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ 2ÏÂÏÔÓΉ 

 

3:15 to 4:45 p.m. 

$%!2"/2. 1  7ÏÍÅÎ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÒÃÅȡ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ )ÓÓÕÅÓ  

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ $ÁÖÉÄ 3ÍÉÔÈȟ 5Ȣ3Ȣ .ÁÖÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ  

 
 4ÏÄÄ 7ÏÏÄÒÕǟ ÁÎÄ 2ÙÁÎ +ÅÌÔÙȟ 53 -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙȡ  
 Ȱ$ÏÅÓ 'ÅÎÄÅÒ -ÏÄÅÒÁÔÅ ÔÈÅ %ǟÅÃÔÓ ÏÆ #ÏÍÂÁÔ $ÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÎ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ )ÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÁÃÒÉǢÃÉÎÇȩȱ 
 
 -ÁÒÇÉÅ 3ÅÒÒÁÔÏȡ  

 Ȱ&ÉÇÈÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 'ÅÎÄÅÒȡ ! #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 0ÏÓÔ-γȾΫΫ 53 
3ÏÌÄÉÅÒÓȭ #ÏÍÂÁÔ .ÁÒÒÁÔÉÖÅÓȱ 

 
 .ÉÎÁ (ÅÌÌÕÍȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ $ÅÆÅÎÃÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȡ  
  Ȱ)ÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ 7ÏÍÅÎ $ÅÃÒÅÁÓÅ -ÁÓÃÕÌÉÎÉÔÙ #ÕÌÔÕÒÅȱ 
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$%!2"/2. 2 Special Operations Issues  
 

#ÈÁÉÒ   3ÔÅÐÈÅÎ 'ÒÅÎÉÅÒȟ +ÉÎÇȭÓ #ÏÌÌÅÇÅ ,ÏÎÄÏÎ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 3ÅÌÆ-0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ  
 

 #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ 0ÁÊÏÎȟ &ÒÅÎÃÈ !ÉÒ &ÏÒÃÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ 4ÈÏÍÁÓ 
,ÏÕÓÔÁÌÏÔȟ &ÒÅÎÃÈ !ÉÒ &ÏÒÃÅȡ  

  Ȱ&ÒÅÎÃÈ 3ÐÅÃÉÁÌ &ÏÒÃÅÓ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐȡ 4ÈÅ #ÁÓÅ ÏÆ !ÉÒÍÅÎȱ 
 
 2ÏÙ 4ÈÏÍÁÓȡ  
  Ȱ3ÐÅÃÉÁÌ &ÏÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÒÖÉÃÅ ÏÆ 0ÅÁÃÅȡ !ÎÅÃÄÏÔÁÌ %ÖÉÄÅÎÃÅȱ 
 
 3ÔÅÐÈÅÎ 'ÒÅÎÉÅÒȟ +ÉÎÇȭÓ #ÏÌÌÅÇÅ ,ÏÎÄÏÎȡ  
  Ȱ! #ÒÉÔÉÃÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 53 3ÐÅÃÉÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ !ÄÖÉÓÏÒÙ %ǟÏÒÔÓ ÉÎ 

!ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎȟ άΪΪά-άΪΫήȱ 
 

$%!2"/2. 3  !ÌÌÉÁÎÃÅÓȡ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÍÉÓÅ  

 

#ÈÁÉÒ   -ÁÒ×Á -ÁÚÉÁÄȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 3ÁÍÉ -ÁËËÉȟ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 0Ï ÁÎÄ #%2!03  
 

 (ÅÒÍÁÎÎ *ÕÎÇȡ  
  Ȱ4ÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÐÈÅÒÅȟ 4ÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á 'ÌÏÂÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙȟ ÁÎÄ Á 

$ÉÁÌÅÃÔÉÃ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ $ÉÐÌÏÍÁÃÙ 
"ÅÔ×ÅÅÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÒÉÓÉÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÏÏÄ 'ÌÏÂÁÌ 
'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅȱ 

 
 #ÁÒÒÉÅ ,ÉÎÄÓÁÙȟ 3ÔÁÎÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ$ÏÍÅÓÔÉÃ 3ÏÕÒÃÅÓ ÏÆ !ÌÌÉÁÎÃÅ &ÏÒÍÁÔÉÏÎȱ 
 
 ȱ#ÁÒÏÌÉÎÅ 4ÒÕÌÓÓÏÎȟ )-)4Ⱦ#3-3ȡ  
  Ȱ(ÏÌÄÉÎÇ (ÁÎÄÓɂ3×ÅÄÉÓÈ -ÉÌÉÔÁÒÙ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ ÉÎ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎȱ 
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#,!2+ έ   )ÓÓÕÅÓ ÉÎ 0ÅÁÃÅËÅÅÐÉÎÇ  

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ !ÒÔÈÕÒ 'ÉÂÂȟ 5Ȣ3Ȣ .ÁÖÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ  

 

 3ÅÂÁÓÔÉÁÁÎ 2ÉÅÔÊÅÎÓȟ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ $ÅÆÅÎÃÅ !ÃÁÄÅÍÙȡ  
 Ȱ4Ï×ÁÒÄÓ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȡ 4ÈÅ #ÁÓÅ 

ÏÆ -).53-!ȱ 
 

 0ÁÔÒÉÃÉÁ 3ÈÉÅÌÄÓȟ 4ÅØÁÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ *ÏÓÅÐÈ 3ÏÅÔÅÒÓȟ 
.ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ $ÅÆÅÎÃÅ !ÃÁÄÅÍÙȡ  

 Ȱ0ÅÁÃÅ-×ÅÁÖÉÎÇȡ !ÐÐÌÙÉÎÇ *ÁÎÅ !ÄÄÁÍÓ &ÅÍÉÎÉÓÔ 0ÒÁÇÍÁÔÉÓÔ 
)ÄÅÁÓ ÏÆ 0ÏÓÉÔÉÖÅ 0ÅÁÃÅ ÔÏ -ÕÌÔÉÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÅÁÃÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȱ 

 
 $ÁÖÉÄ #ÕÒÒÁÎȟ #ÏÖÅÎÔÒÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ4ÒÁÉÎÉÎÇ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ ÆÏÒ 5. 0ÅÁÃÅËÅÅÐÉÎÇȡ 4ÈÅ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Ȭ%ÌÉÃÉÔÉÖÅ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓȭȱ 
 

#,!2+ 5 The Real War on Film  

 

#ÈÁÉÒÓ   %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 3ÁÍÅÔȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ  ÁÎÄ !ÎÎÁ 3ÉÍÏÎÓȟ 
.ÁÖÁÌ 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 3ÕÚÁÎÎÅ .ÉÅÌÓÅÎȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ  

 

 %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 3ÁÍÅÔȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙȡ  
  Ȱ(ÅÒÏÅÓ ÆÏÒ 3ÁÌÅȱ 
 
 3ÅÁÎ #ÌÅÖÅÌÁÎÄȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙȡ  
  Ȱ(ÏÍÅ ÁÎÄ (ÅÁÒÔÈȡ ! 3ÏÌÄÉÅÒȭÓ ,ÁÓÔ ,ÉÎÅ ÏÆ $ÅÐÁÒÔÕÒÅȱ 
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 &ÏÒÒÅÓÔ #ÒÏ×ÅÌÌȟ .ÁÖÁÌ 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌȡ  
  Ȱ-ÏÖÉÅ -ÁÄÎÅÓÓ ÁÎÄ /ÔÈÅÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ #ÏÎÆÒÏÎÔÉÎÇ .ÁÖÁÌ 

3ÐÅÃÉÁÌ 7ÁÒÆÁÒÅȱ 
 
 *ÏÅ -Ã'ÒÁ×ȟ .ÁÖÁÌ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅȡ  
  Ȱ4ÁÃÔÉÃÓ ÁÎÄ (ÅÒÏÅÓȟ 9ÅÓȡ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙȟ .Ïȱ 
 
 !ÎÎÁ 3ÉÍÏÎÓȟ .ÁÖÁÌ 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌȡ  
  Ȱ46ȭÓ 'ÏÌÄÉÌÏÃËÓ 0ÒÏÂÌÅÍÓȱ 
 

#,!2+ 7   #ÉÖÉÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ )ÓÓÕÅÓ )  

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ $ÏÙÌÅ (ÏÄÇÅÓȟ 0ÒÉÎÃÅÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
 

 3ÅÌÉÍ )ÎÓÔÁÎÂÕÌȟ 4ÕÒËÉÓÈ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅȡ  
  Ȱ!Î !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ άΫÓÔ #ÅÎÔÕÒÙȱ 
 
 2ÅÂÅÃÃÁ 3ÃÈÉǟȟ 5Ȣ3Ȣ .ÁÖÁÌ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅȡ  
  Ȱ#ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 0ÁËÉÓÔÁÎ ÁÎÄ )ÓÒÁÅÌȡ ! 53 &ÏÒÅÉÇÎ 

0ÏÌÉÃÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȱ 
  
 "ÒÙÁÎ 'ÒÏÖÅÓȟ $ÕËÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ή#ÁÓÕÁÌÔÉÅÓ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙȡ  4ÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ 3ÕÎË #ÏÓÔÓ 

ÏÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ #ÌÉÎÔÏÎΈÓ 3ÏÍÁÌÉÁ $ÅÃÉÓÉÏÎ -ÁËÉÎÇ ÁÆÔÅÒ Ή"ÌÁÃË 
(Á×Ë $Ï×ÎȢΉΉ 

 
 (ÅÉËÏ "ÉÅÈÌȟ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÙ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 

3ÃÉÅÎÃÅÓȡ  
  Ȱ#ÏÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ +ÅÙ ÆÏÒ 3ÏÃÉÁÌ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȩ  4ÈÅ 

2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 2ÅÃÒÕÉÔÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 
3ÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓȱ 
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5:00 to 6:30 p.m. 

$%!2"/2. 1  #ÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ "ÌÉÎÄÓÉÄÅ  

 

#ÈÁÉÒ   'ÅÏǟ "ÁÂÂȟ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁǟ #ÏÌÌÅÇÅȟ !ÒÍÙ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ    

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 0ÈÉÌ 0ÁÔÔÅÅȟ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁǟ #ÏÌÌÅÇÅȟ !ÒÍÙ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 

 +ÕÒÔ 6ÁÎÄÅÒÓÔÅÅÎȟ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁǟ #ÏÌÌÅÇÅȟ !ÒÍÙ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  

  Ȱ3ÈÁÄÏ×Ó ÏÎ #ÁÖÅ 7ÁÌÌÓȡ 3ÙÓÔÅÍÓ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȱ  

 
 2ÉÃÈ "ÅÒËÅÂÉÌÅȟ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁǟ #ÏÌÌÅÇÅȟ !ÒÍÙ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ)ÎÃÈÏÁÔÅ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎȡ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ 4ÅÒÒÏÒÉÓÍ ÉÎ 

ÔÈÅ $ÏÍÅÓÔÉÃ 3ÅÃÕÒÉÔÙ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȱ  
 
 +ÅÎÎÅÔÈ 2ÉÃÈȟ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁǟ #ÏÌÌÅÇÅȟ !ÒÍÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  

 Ȱ!ÓÓÕÒÅÄ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ 3ÐÁÃÅȡ !Î %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÁÃÅ $ÏÍÁÉÎ 
ÁÓ Á 4ÏÏÌ ÆÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0Ï×ÅÒȱ  

 
 $ÁÖÅ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁǟ #ÏÌÌÅÇÅȟ !ÒÍÙ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ"ÅÈÉÎÄ ÔÈÅ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ ÁÎÄ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ 'ÅÎÏÃÉÄÅȱ 
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$%!2"/2. 2   3ÏÃÉÅÔÙȭÓ 6ÉÅ×Ó ÏÎ ÔÈÅ 5ÓÅ ÏÆ &ÏÒÃÅ  
 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 7ÒÉÇÈÔ-)ÓÁËȟ &ÌÏÒÉÄÁ 'ÕÌÆ #ÏÁÓÔ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 

 #ÁÒÒÉÅ ,ÉÎÄÓÁÙȟ 3ÔÁÎÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ%ÌÅÃÔÏÒÁÌ 0ÏÌÉÔÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÉÅÔÎÁÍ !ÉÒ #ÁÍÐÁÉÇÎȱ 
 
 ,ÉÎÄÓÁÙ #ÏÈÎȟ 53 .ÁÖÁÌ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅȡ  
  Ȱ"ÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ "ÕÒÄÅÎ ÏÆ $ÅÆÅÎÓÅȡ !ÍÅÒÉÃÁÎ !ÔÔÉÔÕÄÅÓ 4Ï×ÁÒÄ ÔÈÅ 

-ÉÌÉÔÁÒÙ "ÅÆÏÒÅ ÁÎÄ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ,ÏÎÇ 7ÁÒȱ  
 
 2ÅÂÅÃÃÁ *ÅÎÓÅÎ ÁÎÄ !ÍÁÎÄÁ 3ÔÕÁÒÔ-2ÏÓÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙȡ  
  Ȱ!ÍÂÕÓÈÅÄ ÂÙ 7-$Óȡ 4ÈÅ $ÉÓÔÏÒÔÉÎÇ %ǟÅÃÔ ÏÆ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÎ 

)ÒÁÑ 7ÁÒ $ÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇȱ 
 

$%!2"/2. 3 4ÈÅ 7ÁÒÒÉÏÒ ÁÓ (ÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎȡ !ÉÄÉÎÇ 
3ÏÃÉÅÔÉÅÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ  #ÙÎÔÈÉÁ 7ÁÔÓÏÎȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ  
 

 !ÔÓÕÓÈÉ 9ÁÓÕÔÏÍÉȟ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 0ÅÁÃÅ ÁÎÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙȠ ÁÎÄ 3ÁÙÁ 
+ÉÂÁȟ $ÏÓÈÉÓÈÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  

 Ȱ-ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÏÌÅ ÉÎ $ÉÓÁÓÔÅÒ 2ÅÌÉÅÆ ÁÎÄ )ÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ $ÅÍÏÃÒÁÔÉÃ 
#ÉÖÉÌÉÁÎ #ÏÎÔÒÏÌȱ 

 
 3×ÅÄ /ÒÉȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓ ÁÔ !ÕÓÔÉÎȡ  

  Ȱ!ÉÄ ÉÎ #ÏÎǨÉÃÔȡ .ÏÎÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ 
2ÅÐÒÅÓÓÉÏÎȱ 

 
 2ÁÃÈÅÌ ,ÅÁ (ÅÉÄÅȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ - #ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ 

*ÏÈÎ "ÏÙÄȟ 53 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ $ÅÆÅÎÓÅȡ  
  Ȱ,ÅÓÓÏÎÓ ,ÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ -ÉÌÉÔÁÒÉÅÓȭ 

(ÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ άΪΫΪ-άΪΫίȡ  &ÒÏÍ 
%ÁÒÔÈÑÕÁËÅ ÔÏ 4ÙÐÈÏÏÎ ÔÏ 0ÁÎÄÅÍÉÃȢȱ 
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#,!2+ 5   #ÉÖÉÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ )ÓÓÕÅÓ ))  

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ 3ÔÅÐÈÅÎ $ÁÌÚÅÌÌȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 
 *ÁÃË 0ÏÒÔÅÒȟ 4ÈÅ #ÉÔÁÄÅÌȡ  
  Ȱ!ÐÐÌÙÉÎÇ 7ÅÓÔÅÒÎ #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 

3ÏÃÉÅÔÉÅÓȡ ,ÅÓÓÏÎÓ ,ÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ )ÒÁÑ ÁÎÄ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎȱ 
 
 3ÁÍÕÅÌ 2ÉÖÅÒÁ-0ÁÅÚȟ 0ÏÎÔÉǢÃÁÌ 8ÁÖÅÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ53 $ÅÆÅÎÓÅ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ )ÎÔÅÒ-3ÔÁÔÅ #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 

ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ (ÅÍÉÓÐÈÅÒÅȱ 
 
 0ÅÒ -Ȣ .ÏÒÈÅÉÍ--ÁÒÔÉÎÓÅÎȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÔÕÄÉÅÓȡ  
  Ή.Å× 3ÏÕÒÃÅÓ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÈÁÎÇÅ ɀ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÁÓ Ȭ.ÏÒÍÁÌȭ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓΉ 
 
 "ÁÒÂÁÒÁ *ÁÎËÏ×ÓËÉȟ )23%-ȡ  
 Ȱ2ÅÃÅÎÔ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ !ÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌÓ ÁÔ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ ,ÅÖÅÌȱ 
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#,!2+ 7  4ÈÅ &ÏÒÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙȡ 4ÈÅ 0ÅÒÐÅÔÕÁÌ 4ÕÇ-ÏÆ-
7ÁÒ  

 
#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ +ÅÒÒÉ-!ÎÎ 7ÅÌÃÈȟ 1ÕÅÅÎÓÌÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ  

 
 +ÁÉÒÉ +ÁÓÅÁÒÕ ÁÎÄ 4ÉÉÁ-4ÒÉÉÎ 4ÒÕÕÓÁȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓȡ  
  Ȱ,ÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ %ÓÔÏÎÉÁÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ &ÁÍÉÌÙȱ 
 
 -ÉÃÈÁÅÌ .ÏÒÔÏÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄȡ  
  Ȱ!ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÏÒÓÅ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ 7ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÏÆ -ÅÎ ÉÎ 

$ÕÁÌ-7ÏÒËÉÎÇ -ÁÒÒÉÁÇÅÓȱ 
 
 +ÅÒÒÉ-!ÎÎ 7ÅÌÃÈȟ 1ÕÅÅÎÓÌÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȡ  
  Ȱ$ÅÆÅÎÃÅ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ (ÅÁÌÔÈɂ! 0ÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ 

)ÍÐÁÃÔ ÏÆ $ÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ )ÎÔÉÍÁÔÅ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÏÆ 
!ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ !ÒÍÙ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌȱ 

 
%ÌÉÎ 'ÕÓÔÁÖÓÅÎȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÔÕÄÉÅÓȡ  

 Ή4ÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÒÏÍ Á 3ÐÏÕÓÁÌ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅΉ 
 
 

 

 PRESIDENTõS RECEPTION 
6:30 to 7:30 p.m. 

Adams Ballroom    6th Floor 

 

All Conference participants are warmly invited to attend. 
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 Å CONFERENCE NOTES Å 



 

THE DAY IN BRIEF 

7 ð9:00 a.m.  Buffet Breakfast            Adams Ballroom 

            6th Floor 

 

7 - 8:15 a.m.  Breakfast Meeting    Grant Park Parlor 

            6th Floor 

    Editorial Board of Armed Forces & Society 
  Chair Patricia M. Shields, Editor 
    Texas State University 
 

9 a.m. - 11 a.m.  Registration      LaSalle Wing 

 Open for Dues Payments and IUS  Business 

 

8:15 - 9:45 a.m.. Panel Sessions 

    Dearborn Meeting Rooms   7th Floor 
    Clark Meeting Rooms    7th Floor 
 

POST-CONFERENCE MEETINGS 

 

10:00 - 11:00 a.m.  ERGOMAS     Clark 5 

11:15 a.m.  - 12:15 p.m.  ISA Research  Committee 01  Clark 5  
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Sunday 1 November 

8:15 to 9:45 a.m. 

$%!2"/2. 1   #ÙÂÅÒ 7ÁÒÆÁÒÅȡ 4ÈÅ .Å× &ÒÏÎÔÉÅÒ 
 
#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ  2ÁÃÈÅÌ ,ÅÁ (ÅÉÄÅȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

$ÅÆÅÎÃÅ ɀ #ÁÎÁÄÁ  
 
 3ÕÚÁÎÎÅ .ÉÅÌÓÅÎȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙȡ  
  Ȱ4ÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 53 -ÉÌÉÔÁÒÙ ÉÎ #ÙÂÅÒÓÐÁÃÅȱ 
 
 %ÒÉÃ $Å#ÁÍÐÏÓȡ  
  Ȱ-ÁÎȟ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȟ ÁÎÄ #ÙÂÅÒ×ÁÒȱ 
 
 3ÁÉÄ (ÁÄÄÁÄȟ 3ÁÉÎÔ-#ÙÒ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙȡ  
  Ȱ#ÙÂÅÒ ÁÓ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÉÏÒÉÔÙȟ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ #ÁÓÅȱ 
 
 -ÉÔÒÁ !ÓÓÏÕÄÅÈ ÁÎÄ %ÌÉÏÔ !ÓÓÏÕÄÅÈȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁ 2ÅÎÏȡ  
  Ȱ)ÒÁÎȭÓ #ÙÂÅÒ -ÉÌÉÔÉÁȱ 
 
$%!2"/2. 2   )ÎǨÕÅÎÃÅÓ ÏÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅ  

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ  3ÈÁ×Î !ÍÂÒÏÓÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÁÉÎÔ &ÒÁÎÃÉÓ  
 

 #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 7ÒÉÇÈÔ-)ÓÁËȟ &ÌÏÒÉÄÁ 'ÕÌÆ #ÏÁÓÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÁÌÕÅ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅȡ ! #ÒÏÓÓ-

'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȱ 
 

 *ÁÍÅÓ 9ÁÓÔÒÚÅÍÓËÙȟ 53 !ÒÍÙ ÁÎÄ $ÁÖÉÄ 3ÅÇÁÌȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
-ÁÒÙÌÁÎÄȡ  

  Ȱ4ÈÅ 0ÒÏÐÅÎÓÉÔÙ ÔÏ 3ÅÒÖÅ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 0ÏÓÔ-
γȾΫΫ %ÒÁȱ 
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$%!2"/2. 3 6ÅÔÅÒÁÎÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙ 

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ 'ÉÅÌÔ !ÌÇÒÁȟ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ -ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
#ÅÎÔÅÒ  

 
 %ÖÅ "ÉÎËÓ ÁÎÄ 3ÉÏÂÁÈÎ #ÁÍÂÒÉÄÇÅȟ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ (ÏÐÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ9ÏÕ #ÁÎ .ÅÖÅÒ 4ÏÔÁÌÌÙ 'ÅÔ )Ô /ÕÔ ÏÆ 9ÏÕÒ 3ÙÓÔÅÍȡ ! 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 

)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÆÒÏÍ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
ÏÆ ÔÈÅ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÔÏ #ÉÖÉÌÉÁÎ ,ÉÆÅȱ 

 
 $ÁÎÁ 'ÒÏÓÓ×ÉÒÔÈ +ÁÃÈÔÁÎȟ 4ÈÅ /ÐÅÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÓÒÁÅÌȡ  
  Ȱ4ÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÂÏÒ -ÁÒËÅÔɂ%ØÃÈÁÎÇÉÎÇ -ÉÌÉÔÁÒÙ 

3ÏÃÉÁÌ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÁÐÉÔÁÌ ÉÎÔÏ #ÉÖÉÌÉÁÎ ,ÁÂÏÒ -ÁÒËÅÔȱ 
 
 -ÁÒÙÂÅÔÈ 5ÌÒÉÃÈȟ 53 !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 2ÉÓÁ "ÒÏÏËÓȟ -ÁÒÑÕÅÔÔÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ$ÏÅÓ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ 2ÅÔÉÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȩ  

2ÅǨÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÔÉÒÅÅÓȭ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎȱ 

 
 (ÅÎÎÉÎÇ 3ÏÒÅÎÓÅÎ ÁÎÄ #ÌÁÕÓ +ÏÌÄȡ  

  Ȱ3ÔÒÅÓÓ ÁÎÄ !ÎØÉÅÔÙ ÉÎ .Å× -ÉÓÓÉÏÎÓȡ 4ÈÅ #ÁÓÅ ÏÆ 043$ȱ  

 

#,!2+ έ Armed Forces and Society in Western Europe  

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ  ,ÁÕÒÁ #ÌÅÁÒÙȟ #ÒÁÎǢÅÌÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÔ ÔÈÅ $ÅÆÅÎÃÅ 
!ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ ÔÈÅ 5+  

 
 4ÈÏÍÁÓ &ÅÒÓÔȟ 3ÁÂÒÉÎÁ 0ǢÓÔÅÒȟ ÁÎÄ 4ÉÂÏÒ 4ÒÅÓÃÈȟ 3×ÉÓÓ -ÉÌÉÔÁÒÙ 
!ÃÁÄÅÍÙ ÁÔ ÔÈÅ %4(ȡ  

  Ȱ4ÈÒÅÁÔ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 3×ÉÓÓ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎȱ 
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 +*ÅÌÌ )ÎÇÅ "ÊÅÒÇÁȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÔÕÄÉÅÓȡ  
  Ȱ3ÃÁÎÄÉÎÁÖÉÁÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ %ØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÉÓÍȱ 
 
 3ÁÍÉ -ÁËËÉȟ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 0Ï ÁÎÄ #%2!03ȡ  
  Ȱ2ÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ &ÒÁÎÃÅȡ !ÓÓÅÓÓÉÎÇ 

ÒÅÃÅÎÔ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÆÔÅÒ ΪΫȾΪαȾάΪΫίȱ 
 
 #ÌÁÕÄÅ 7ÅÂÅÒȟ %ÃÏÌÅÓ -ÉÌÉÔÁÉÒÅÓ ÄÅ 3ÁÉÎÔ-#ÙÒ #ÏÅÔÑÕÉÄÁÎȡ  
  Ȱ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ !ÒÍÙȡ ! 0ÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈÏÕÔ 4ÈÅÏÒÙȩȱ 
 

 /ÌÁÖ "ÏÇÅÎ ÁÎÄ -ÁÇÎÕÓ (ÁÁËÅÎÓÔÁÄȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 
$ÅÆÅÎÃÅ 3ÔÕÄÉÅÓȡ  

  Ή4ÈÅ 0ÒÉÍÁÃÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÌ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȡ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ $ÅÆÅÎÃÅ 
2ÅÆÏÒÍÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ #ÏÌÄ 7ÁÒΉ 

 

 

#,!2+ α  4ÈÅ #ÁÓÅ ÆÏÒ #ÏÎÔÉÎÕÅÄ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

 

#ÈÁÉÒ   $ÁÖÅ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁǟ #ÏÌÌÅÇÅȟ 
!ÒÍÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ +ÅÎÎÅÔÈ 2ÉÃÈȟ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁǟ #ÏÌÌÅÇÅȟ !ÒÍÙ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 

 0ÈÉÌÌÉÐ 0ÁÔÔÅÅȟ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁǟ #ÏÌÌÅÇÅȟ !ÒÍÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ"ÕÉÌÄÉÎÇ 0ÁÒÔÎÅÒ #ÁÐÁÃÉÔÙȟ !ÖÏÉÄÉÎÇ ÔÈÅ )ÍÐÅÒÉÁÌÉÓÍ 0ÒÏÂÌÅÍȱ  
 
 !ÎÎÅ 2ÅÉǟÅÎÓÔÅÉÎȟ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁǟ #ÏÌÌÅÇÅȟ !ÒÍÙ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ.ÅÉÇÈÂÏÕÒÓȣÁÎÄ &ÒÉÅÎÄÓȩ  (ÏÍÅÌÁÎÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ 53-#ÁÎÁÄÁ 
2ÅÌÁÔÉÏÎÓȱ  
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 *ÁÍÅÓ #ÒÉÃËÓȟ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁǟ #ÏÌÌÅÇÅȟ !ÒÍÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
 Ȱ$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á .Å× 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ %ÕÒÏÐÅȡ ,ÅÓÓÏÎÓ ÆÒÏÍ 
.!4/ȭÓ /ÒÉÇÉÎÓȱ 

 
 'ÅÏǟ "ÁÂÂȟ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁǟ #ÏÌÌÅÇÅȟ !ÒÍÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  

 Ȱ4ÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 3ÉÎÏ-!ÍÅÒÉÃÁÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ-4Ï--ÉÌÉÔÁÒÙ 
2ÅÌÁÔÉÏÎÓȡ &ÒÏÍ ÔÈÅ "ÏØÅÒ 2ÅÌÉÅÆ %ØÐÅÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÄÖÉÓÏÒÙ 'ÒÏÕÐɂ#ÈÉÎÁȟ ΫγΪΪ-Ϋγήγȱ 
 

#,!2+ 5  !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙ ÉÎ !ÓÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 
0ÁÃÉǢÃ 2ÉÍ  

 

#ÈÁÉÒ Ǫ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ 3ÅÌÆ-0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ  

 

 4ÅÒÅÎÃÅ ,ÅÅȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅȡ  
 Ȱ#ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒ 3ÕÈÁÒÔÏȡ 0ÅÒÓÏÎÁÌÉÓÔÉÃ 

$ÉÃÔÁÔÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÕÒÖÉÖÁÌ ÏÆ !ÕÔÈÏÒÉÔÁÒÉÁÎ 2ÕÌÅ ÉÎ 
)ÎÄÏÎÅÓÉÁȱ 
 

 #ÌÁÕÄÉÁ +ÉÍȟ "ÏÓÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  
  Ȱ7ÁÒ ÏÖÅÒ &ÒÁÍÉÎÇȡ "ÁÓÅ 0ÏÌÉÔÉÃÓ ÉÎ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁȱ 
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SUNDAY 1 November 2015 

POST-CONFERENCE SESSIONS  

 
10:00  ð 1100 a.m.                  Clark 5 

 

Post-Conference meeting of the 

European Research Group on Military and Society (ERGOMAS) 
 

11:15 a.m. ð 12:15 p.m.         Clark 5 

 

Post-Conference meeting of the 

International Sociological Association Research Committee 01 
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I U S  L I F E  F E L L O W S   

 
           

 Raoul Henri Alcala 

 Carol Atkinson   

 Stephen S. Beitler   

 Eviathar H. Ben-Zedeff  

 Jeffrey Bolander  

 James Burk    

 Paul R. Camacho   

 Christine Cnossen 

 Orville S. Cupp 

 Monika Drake  

 Zeõev Drory 

 James B. Ellsworth  

 Morten G. Ender 

 Sharon Edens   

 Tiffany D. Farion   

 Wayne Gatewood 

 William Hauser 

 Louis Hicks 

 Darlene Iskra 

 

     Ryan Kelty 

 Kathryn H. Knudson  

 Ronald R. Krebs 

 Rachel Noble Lipari 

 Michael P. Noonan 

 Laura Miller 

 Robert L. Phillips 

 Paul J. Rich 

 Sheila Romis 

 Elihu Rose 

 Mikael Salo 

 Rebecca Schiff 

 David R. Segal 

 Mady Wechsler Segal 

 Anna Simons 

 Don M. Snider 

 Cynthia Watson 

 John Allen Williams 
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.ÁÏÍÉ *ÁÎÏ×ÉÔÚ 
 

2ÅÂÅÃÃÁ *ÁÎÏ×ÉÔÚ 
 

7ÉÌÂÕÒ 3ÃÏÔÔ 
 
 

3ÈÁ×Î !ÍÂÒÏÓÅ 
$ÁÖÉÄ !ÒÍÏÒ 
2ÏÇÅÒ "ÅÁÕÍÏÎÔ 
0ÁÕÌ #ÁÍÁÃÈÏ 

7ÁÙÎÅ -Ȣ 'ÁÔÅ×ÏÏÄȟ *ÒȢ 
!ÌÁÎ 'ÒÏÐÍÁÎ 
+ÉÍ (ÁÎÓÅÎ 

7ÉÌÌÉÁÍ ,Ȣ (ÁÕÓÅÒ 
)ÌÃÁ -ÏÓËÏÓ 
$ÁÖÉÄ /Έ-ÁÌÉÅ 
*ÁÙ -Ȣ 0ÁÒËÅÒ 
%ÄÇÁÒ 2ÁÉÎÅÓȟ *ÒȢ 
%ÁÒÌ #Ȣ 2ÁÖÅÎÁÌ 
&ÒÅÄ 3Ȣ 2ÉÃÅ 
%ÌÉÈÕ 2ÏÓÅ 

2ÅÂÅÃÃÁ ,Ȣ 3ÃÈÉǟ 
0ÁÔÒÉÃÉÁ 3ÈÉÅÌÄÓ 
!ÌÌÁÎ 3ÉÌÖÅÒ 

2ÉÃÈÁÒÄ 3ÏÕÔÈÂÙ 
"ÁÒÒÙ 3ÔÅÉÎÅÒ 
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2 0 1 4ñ 2 0 1 5  I U S  D O N O R S   



 Å CONFERENCE NOTES Å 
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